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1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Petrol Ofisi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.07.2003
tarihinde kabul ederek acikladigr Kurumsal Yonetim
ilkelerini benimsemekte ve Sirket ¢ikarlariicin en iyi
hizmeti verecek uygulama ve ilkeleri de gelistirmeyi
hedeflemektedir. Petrol Ofisi Kurumsal Yonetim
ilkelerini esitlik, bagimsizlik, disiplin, seffaflik, sosyal
sorumluluk, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlari
cercevesinde gelistirmektedir. Sirketimiz 31.12.2006
tarihinde sona eren faaliyet doneminde asagida belirtilen
hususlar disinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uymaktadir ve
bunlari uygulamaktadir.

Sirketimiz ana sozlesmesinde,

¢ Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak
kullanilabilmesi,

¢ Yonetim Kuruluna bagimsiz Uye atanmasi,

e Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiliminin
saglanmasi,

e Yonetim kurulu lye se¢iminde birikimli oy sistemi
uygulanmasi,

e Kar dagitim politikasi,

¢ Sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliginda
degisiklik meydana getiren bolinme ve hisse degisimi,
onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya
bagis ve yardimda bulunulmasi ile tglinci kisiler
lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin
kararlarin genel kurulda alinmasi gibi hususlar yer
almamaktadir. Bu durum herhangi bir ¢ikar
catismasina neden olmamistir.

2005 ve 2006 yillarinda Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum cercevesinde danismanlik hizmeti alinmis,
Denetim ve Kurumsal Yonetim Komiteleri'nin calisma
ve gorev esaslari, Bilgilendirme Politikasi, iceriden
Ogrenenlerin Ticareti fiilini 6nlemek icin prosediirlerin
yazilmasi gibi calismalar gerceklestirilmis olup
uygulamanin Yonetim Kurulu tarafindan onimdzdeki
donemde hayata gecirilecegi distinilmektedir.
Sirketimizce kurumsal yonetim ilkelerine uyum
kapsaminda yapilan ¢alismalar raporumuzun ilgili
bolimlerinde detayli olarak sunulmustur.

2. PAY SAHIPLERI

2.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Ana sozlesmemiz ve ilgili mevzuat cercevesinde

pay sahiplerinin haklarini korumaya ydnelik tim
yikumluliklerini titizlikle yerine getirmeyi prensip
edinmis olan sirketimiz biinyesinde, pay sahiplerinin
sorularina dogru, tam ve zamaninda cevap verebilmek
icin bir Yatinmc iliskileri Miidiirligii mevcuttur

(iletisim adresi yatirimciiliskileri@poas.com.tr). Ticari
sir niteliginde olmayan tim sorulara esitlik, seffaflik,
hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri gozetilerek bu
Mudurluk tarafindan cevap verilmekte ve yonetim ile pay
sahibinin sirekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir.
Midiirlik, Yonetim Kurulu’'na dogrudan raporlama
yapmaktadir.

Bolimin baslica faaliyetleri:

e Sirketile ilgili kamuya aciklanmamis, ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak uzere, pay
sahiplerinin sirketle ilgili yazili ve sozlu bilgi taleplerini
ilgili mevzuat cercevesinde yanitlamak,

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve
guncel tutulmasini saglamak,

e Genel kurul toplantilarinin yururlikteki mevzuata, esas
sO0zlesmeye uygun yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantilariicin gerekli olan dokiimanlari
hazir bulundurmak, genel kurul toplantilarina iliskin
sonuclarin kaydini tutmak, talep eden pay sahiplerine
genel kurul toplantilarina iliskin sonuclari iletmek,
Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirld hususu gozetmek
ve izlemek,

Sermaye piyasasl faaliyetlerini yiiriitmek (Ozel Durum
Aciklamalari, SPK ve IMKB iliskileri, sermaye artirimi,
halka arz, temettii 6demeleri vb.)

Sirket’in finansal, operasyonel ve yonetsel
boyutlardaki 6nemli degisikliklerini yerli/yabanci
yatirnmcilara tek kaynaktan ve zamaninda ulastirilmasi
icin gerekli dokiimanlari hazirlamak ve yatirimcilarin
bilgilendirilmelerini saglamak,

Sirket'in piyasa degerini ylkseltecek yeni stratejilerin
ve kararlarin yaratacagi finansal katkilarin ortaya
cikarilmasini saglamak ve bu katkilarin yatirim
cevreleri tarafindan pozitif olarak algilanabilmesi icin
gerekli calismalari yapmak,
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e Sirket'in uluslararasi piyasalarda bilinirligini ve tercih
edilebilirligini artirmak, avantajli yonlerini 6n plana
citkarmak ve gelismekte olan piyasalarda Petrol Ofisi'ni
diger sirketlere gore daha tercih edilebilir konuma
getirme hususunda gerekli roadshow, telekonferans,
e-mail, faks, analist sunumlari, direkt bilgilendirme ve
aciklama / duyuru gibi cesitli enstriimanlari kullanmak
veya kullanilmasini saglamak,

¢ Analistlerin raporlama ve modellemelerinde ihtiyag
duyduklari finansal ve operasyonel verileri
temin etmek ve raporlarin yayinlanmasindan once
istenildiginde kontrol edilmesini ve varsa hatali
yonlerinin dizeltilmesini saglamak,

e Mevcut pay sahiplerinin dagilimini ¢ikarmak,
yatinmcilarin detay bilgilerinden olusan bir veri tabani
hazirlamak, s6z konusu veri tabaninin belirli siirelerde
revizyonunu gerceklestirmek ve potansiyel
yatirimcilarin ortaya cikarilmasi icin sirket disi
imkanlar da dahil her tirli enstriimanin kullanilmasini
saglamak ve IMKB'de islem géren Petrol Ofisi A.S.
hisselerindeki yabanci / yerli kompozisyonunu,
islem hacmindeki 6nemli degisiklikleri takip ederek,
gerektiginde Ust makama bilgi ve oneri sunmak,

* Petrol sektoriyle ilgili mevcut ve olasi gelismeleri
izleyen yerli/yabanci arastirma ve yatirim
kuruluslarinin yapmis oldugu sektor analizlerini ve
raporlarini takip ederek degerlendirmek, bu bilgileri
Sirket’te kullanilan mevcut verilerle karsilastirarak
avantajli ve zayif yonleri belirleyerek Ust yonetime
rapor sunmak,

e Sirket'in yurtici/yurtdisi tanitim ve bilgilendirme
toplantilariicin gerekli sunumlarin hazirlanmasi
ve glincellenmesini saglamak, ilgili toplantilarda
yatirimcilardan gelebilecek muhtemel sorulara
yanit olusturabilecek belgeleri ilgili birimlerle birlikte
koordinasyon icinde hazirlamak,

e Sirket’in bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na
(UFRS) gore hazirlanan finansal raporlarinin hazirlik
asamasinda bagimsiz denetim kurulusuna katkida
bulunmak, hazirlanan finansal tablolari bir 6zet
seklinde yorumlayarak yerli / yabanci yatirrmcilara
sunmak ve UFRS raporlari ve sonuclari ile ilgili
potansiyel sorulara yanit olabilecek belge ve bilgileri
hazirlamak.
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Donem icinde pay sahiplerimizce yapilan basvurularin
tamami yurdrlikteki mevzuat cergevesinde
cevaplandiritmistir. 2006 yilinda pay sahibi haklarinin
kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden yazili
veya sozLU bir sikayet veya Sirket aleyhine acilan idari/
kanuni bir takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleriyle iletisim, mevzuat ve sirketimiz igi
diuzenlemeler paralelinde gorsel ve yazili basin, mektup,
telefon ve internet kanaliyla gerceklestirilmistir.

2006 yilinda analistlere ve basina yonelik olarak
sirketimizin 2005 yil sonu ve 2006 ilk yari sonuglarinin
degerlendirildigi iki sunum diizenlenmistir.

2006 yilinda;

e UBS tarafindan Londra ve istanbul'da, Deutsche Bank

tarafindan Londra ve Gocek'te, HSBC tarafindan

istanbul’'da ve Ata Invest tarafindan New York'da
diizenlenen konferanslara katilim gosterilmis

ve toplam 69 yabanci kurumun temsilcileri ile

goriusilmustir.

Sirket merkezinde toplam 31 kurumdan 41 yatirimci ve

18 kurumdan 25 analist ile gérisme

gerceklestirilmistir.

e Araci kurum ve yatirim bankalari analistleri tarafindan,
26 adet Petrol Ofisi A.S. Arastirma Raporu, 14 adet
Petrol Ofisi A.S. Bilgilendirme Notu ve Petrol Ofisi
A.S.'ni de kapsayan 2 adet Sektor Raporu
hazirlanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin
Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2006 yili icerisinde Sirketimize yonelik bilgi talepleri,
donem icinde gerceklestirilen nakit kar payi dagitimi,
eski tertip hisse senedi islemleri ile EPDK tarafindan
uygulanan idari para cezasina iliskin konularda
yogunlasmistir. Sirketimizin eski tertip hisse senetlerine
iliskin tiim islemlerin konusunda uzman kisilerce
daha givenli kosullarda yapilmasi ve yurt capinda
yaygin olan pay sahiplerimizin haklarini daha kolay
kullanmalari amaciyla T. is Bankasi A.S. tarafindan
gerceklestirilmesine devam edilmistir. 2006 yilinda
56 pay sahibi yeni pay alma ve temetti haklarini
kullanabilmek ve diger konularda bilgi almak icin
tarafimiza basvurmus olup kendilerine gerekli tim
bilgiler zamaninda ve eksiksiz olarak verilmis, eski
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tertip hisse senetlerine iliskin islemler icin T. Is Bankasi
A.S.'ne yonlendirilmisler, nakit kar payl 6demeleri ise
Sirketimiz tarafindan gerceklestirilmistir. Bu islemlerin
nasil gerceklestirilecegi ve gerekli tim iletisim bilgileri
de detayli olarak 6zel durum aciklamasi seklinde
kamuya duyurulmus olup, ayrica web sayfasinda da yer
almaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini kullanmalarinin
temini amaciyla, yururliikteki mevzuat cercevesinde,
ticari sir niteliginde sayilmayan bilgiler, Tirkiye capinda
yayin yapan gazetelerde yapilan duyurularla, Sermaye
Piyasasi Kurulu tebligi uyarinca istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'na yapilan 6zel durum agiklamalari ile
duyurulmaktadir.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esitlik
ilkesi cercevesinde hareket edilmekte, pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamaktadir. Bu nedenle yukarida
belirtilen hususlar Sirketimizin www.poas.com.tr
internet adresinde kamuoyunun bilgisine aciktir. Pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarini kullanmalarindaki
etkinligin ve giincelligin temini amaciyla sirketimiz
internet sayfasinda “Yatirimei iliskileri” adi altinda ayrica
diizenlenmis ve sirekli glincel tutulan bir bolim de
bulunmaktadir.

2006 yilinda gerceklestirilen genel kurullar ile nakit kar
dagitimina iliskin tim duyurular yurt capinda yayin yapan
gazeteler ile web sayfasinda yer almistir.

Azinlik pay sahiplerinin Genel Kurul'dan ¢zel denetci
atanmasini talep etme haklari, yasal mevzuat
cercevesinde dizenlenmistir. Sirketimiz esas
sozlesmesinde 6zel denetci atanmasina iliskin ayrica bir
diizenleme bulunmamakta olup, 6zel denetgi tayinine
iliskin olarak donem icerisinde herhangi bir talep
olmamistir.

28.11.2005 tarihinde borsada islem goren sirketlerin
hisse senetlerinin Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
kaydilestirilmesine gecilmis olup, Sirketimizin
Takasbank nezdinde fiziken saklanan halka acik hisse
senetleri ile halka kapali olan hisse senetlerinin
kaydilestirilmesi islemleri de tamamlanmistir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

20.04.2006 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi,
10.05.2006 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
yapilmistir. Toplanti nisaplari, Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda %87 ve Olagantisti Genel Kurul
Toplantisi’'nda %88 olarak gerceklesmistir.

20.04.2006 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Sirket'in kayitli sermaye tavaninin
750.000.000 YTL'ye yiikselmesine iliskin ana sozlesme
degisikligi onaylanmis ve imtiyazli pay sahipleri
toplantilarinda da Genel Kurul'da alinan kararlar
onaylanmistir.

10.05.2006 tarihinde gerceklestirilen Olaganusti
Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket Ana Sozlesmesi'nde,
Sirketin’in %34 oranindaki hisse senedinin OMV
Aktiengesellschaft’a satilmasi ve yonetimde meydana
gelen degisiklikler nedeniyle yapilmasi gerekli gorilen
degisiklikler onaylanmistir.

Genel kurullarin gindemleri, yeri, tarihi, vekaleten oy
kullanma formu, ilgili yila ait bilanco, gelir tablosu ile
bagimsiz denetim raporu 0zeti, sirket ana sdzlesmesinin
son halinin genel kurul toplantisindan en az 15 giin
once sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
sunulacagi, genel kurula katilabilmeleri icin pay
sahiplerinin toplanti tarihinden en az bir hafta once
sirketimize basvurarak toplanti giris karti almalari
gerektigi, vekaleten temsil halinde noter tasdikli
vekaletnamelerini sirkete tevdi etmeleri gerektigi gibi
konular Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Tirkiye capinda
yayin yapan iki gazete ve IMKB'ye yapilan 6zel durum
aciklamalariile ilan edilmistir. Nama yazili hisse senedi
sahiplerine davet, iadeli taahhitlu posta araciligi ile
gerceklestirilmistir.

2006 yilinda baslanan uygulama ile Genel Kurul bilgileri
Merkezi Kayit Kurulusu sistemine girilmis ve toplantilara
katilmak isteyen pay sahiplerinin son derece kolay
bicimde gerekli basvurulari yapmasi mimkin olmustur.
Genel kurul toplantilari 6ncesinde, toplantilara katilacak
tim yerli ve yabanci yatirimcilarin temsilcilerine
gindeme madde ekletmek isteyip istemedikleri
sorulmus ancak bu konuda herhangi bir talep
gelmemistir.
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Genel kurul toplantisi sirasinda pay sahiplerine

soru sorma hakki taninmis ancak herhangi bir soru
ile karsilasilmamistir. Genel kurul toplantisinda

pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6neride
bulunulmamistir. 2005 yilinda gesitli kurum ve
kuruluslara yapilan bagis konusunda toplam
1.939.031.000 adet (%0,46) payi temsil eden kiciik pay
sahibi temsilcileri olumsuz gorislerini bildirmislerdir.

Sirketin genel kurul tutanaklari, giindemler ve ilanlar
Sirketimizin internet sitesinde “Yatirimci iliskileri”
boliminde yer almaktadir.

Sirketin bolinme, onemli tutarda malvarligi satimi,
alimi veya kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlar
ilgili mevzuat ve ana s6zlesme hikimleri cercevesinde
alinmaktadir.

Sirketimiz genel kurul toplantilari ortaklar ve sirket
calisanlari haric diger menfaat sahipleri ile medyaya acik
olarak dizenlenmemektedir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta, her pay sahibinin oy
hakkini en kolay bicimde kullanmasi saglanmaktadir.
Ana sozlesmemiz uyarinca her payin bir oy hakki vardir.
Sirketimiz oy hakki lizerinde imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizle karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan pay
sahibi yoktur.

Sirket ana sozlesmesinde azinlik paylarinin yonetimde
temsiline dair bir husus bulunmamakta olup uygulamasi
sirketimiz acisindan ihtiyari olan genel kurulda birikimli
oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.

2.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz kar dagitimi yikidmliligini Sermaye
Piyasasi Mevzuati ile ana sozlesmesinde belirlenmis
olan usul ve esaslar dahilinde tam ve zamaninda yerine
getirmektedir.

2006 yilinda Sirketimizin kar dagitim politikasi
"Sirketimizin uymakla ylikimli oldugu mevzuat ile Genel
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Kurul kararlari cercevesinde finansal piyasalardaki
temel ekonomik gostergeler dikkate alinarak ve Sirketin
finansal yapisinin optimizasyonuna imkan verecek
sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz

hisse senedi seklinde pay sahiplerine dagitilir” olarak
belirlenmis ve Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket karina katilimda
bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2006 yili icinde pay sahiplerine ¢ikarilmis sermayenin
brit %16,07 si oraninda ve net %14,46 nakit kar payi
dagitilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Hamiline yazili hisse senetlerinin devri herhangi bir
kisitlamaya tabi degildir. A Grubu nama yazili hisselerin
veya B Grubu nama yazili hisselerin devrinde ise OMV
Aktiengesellschaft ile Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. arasindaki hisse satis s6zlesmesinden kaynaklanan
“devreden devretmeyenden izin almalidir gibi bazi sartlar
mevcuttur. Nama yazili paylarin devir kosullari detayli
bicimde Ana Sozlesme’nin 8. maddesinde yer almaktadir.

3. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, hissedarlarimizi ve yatirimcilari ilgili mevzuat
kapsaminda SPK ve IMKB tarafindan belirlenen esaslar
cercevesinde bilgilendirmektedir. Ticari sir niteliginde
veya heniiz kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak
Sirket ile ilgili finansal ve operasyonel bilgilerin,
paylasilmasi amaciyla Sirket genel merkezinde
faaliyetlere ve mali sonuclara iliskin bilgilendirme
toplantilari dizenlemekte ve raporlar yayinlamaktadir.
Sirketimiz Ust yonetiminin sunum yaptigi bu toplantilara
yatirimcilar, analistler ve basin mensuplari davet
edilmektedir. Sirket raporlarimiz analistlere ve
yatirimcilara gonderilmesinin yani sira Petrol Ofisi
internet sitesinde de yayinlanmaktadir. Mevzuatla
belirlenen hususlarin disinda kalan ancak onemli
degisiklik veya gelisme olarak nitelendirilebilecek
durumlarin ortaya cikmasi hallerinde ayrica basin
yoluyla aciklama yapilabilmektedir.
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3.2. Ozel Durum Aciklamalari

Amacimiz pay sahipleri ve diger ilgililerin ilgili
mevzuat cergevesinde tam, zamaninda ve dogru
bilgilendirilmesini saglamaktir. 2006 yili icerisinde
SPK'nin Seri:VIIl, No 39 Tebligi uyarinca 50 adet 6zel
durum aciklamasi yapilmistir. Yapilan Ozel Durum
Aciklamalarinin tamami Kamuyu Aydinlatma Projesi
kapsaminda elektronik ortamda da gonderilmistir.
Sirketimiz yurt disi borsalara kote olmadigi i¢in bu

baglamda yurt disina herhangi bir 6zel durum aciklamasi

yapilmamistir.

2006 yili igerisinde, 6zel durum aciklamalarinin
zamaninda yapilmamasi nedeniyle SPK tarafindan
herhangi bir yaptirim uygulanmamistir.

Ozel durum aciklamalari Yatirimer iliskileri
Mudirligimuzce yapilmaktadir.

3.3. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.poas.com.tr internet
adresinde bulunmaktir. SPK kurumsal yonetim
ilkelerinde anilan bilgilerin biyik kismi internet
sitemizde yayinlanmaktadir.

Internet sitemizdeki mevcut bilgiler asagida
listelenmistir:

e Ticaret sicil bilgileri

* iletisim Bilgileri

e Vizyon, Misyon

Uriinler Hakkinda Bilgi

2004-2006 yillarina iliskin Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlari

e Son durum itibariyle yonetim kurulu tyeleri

e Son durum itibariyle ortaklik yapisi

e Sirket Esas Sozlesmesi

e Son dort yillik faaliyet raporlari

* 2001 yilindan itibaren yapilan Ozel durum aciklamalari

® Son 4 yila ait genel kurul toplantilarina iliskin
gundemler, katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklari

e Eski tertip Hisse Senetleri islemlerine iliskin Aciklama

¢ Vekaleten oy kullanma formu
¢ Son 5 yila ait Periyodik mali tablo ve bagimsiz
denetim raporlari

Sermaye artirim tablosu

Kar dagitim tablosu

Hisse senedi bilgileri

Derecelendirme Sirketlerinin Raporlari

Sirket Degerleri ve Etik kurallar

Petder Sektor Raporlari

Sirket faaliyetlerini ve finansal bilgilerini iceren
sunumlar

imtiyazli paylara iliskin bilgiler internet sitemizde
yayinlanan ana sozlesmemizde yer almaktadir

internet sitemizde bulunmayan bilgiler ve sebepleri
asagida ozetlenmistir:

2006 yilinda halka arz yapilmadigi icin izahname ve
halka arz sirkdlerleri bulunmamaktadir

Sermaye piyasasi araclarinin degerine etki edebilecek
yonetim kurulu kararlari ilgili mevzuat cercevesinde
ozel durum aciklamalariyla duyurulmaktadir.
Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticileri ve sirket
sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine
sahip olan pay sahiplerinin sirketin ihrac ettigi
sermaye piyasasi araclari tzerinde son bir yil
icerisinde yaptiklari alim satim islemlerine iliskin
bilgilendirme, bildirim yikimliligld bulunan sahislar
tarafindan ilgili mevzuat cercevesinde yapilmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinin pay sahipleri ve diger
kullanicilar icin daha kolay anlasilir hale getirilmesi icin
gerekli calismalar devam etmektedir.
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%34,00 %13,27 %52,73
3.4. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahiplerinin Sirketimizin ortaklik yapisi ve yonetim kontroliine
Aciklanmasi iliskin degisiklikler Sermaye Piyasasi mevzuati ve SPK

duzenlemeleri dogrultusunda kamuya aciklanmaktadir.
2006 yili sonu itibariyle gercek kisi ve nihai hakim pay
sahiplerinin aciklandigi tablo yukarida sunulmaktadir:

12
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3.5. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Sirket karar verme siirecinde yer alan yoneticiler

ile alinacak kararlara iliskin ¢alismalari yapan
personel hisse fiyatini etkileyebilecek bilgilere sahip
olabilmektedir. Bu kisilerin s6z konusu bilgileri kendi
menfaatleriicin veya baskalarina menfaat temin
etmek icin kullanmalari mevzuat ile yasaklanmistir.
Sirketimizde “iceriden Ogrenenlerin Ticareti”ni
engelleyen bir yonetmeligin hazirlanmasina
calisilmaktadir.

4. MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
4.1.1. Calisanlar

2005 yilinda Sirketimizde, her kademede ¢alisanin
katilarak fikirlerini ortaya koyabildigi, ortak aklin
yaratilmasina yonelik calistaylar gerceklestirilmis,
Sirketin vizyon ve misyonu dahil bir cok politika bu
calistaylarin sonucunda yeniden sekillenmistir.

¢ 2006 yilinda Sirketimizde asagida belirtilen toplantilar

gerceklestirilmistir:

- Sirketin vizyon ve misyonunun gozden gecirildigi
“Vizyon Gozden Gecirme Calistayr”

- Sirket’in mevcut ve gelecekteki stratejilerinin ele
alindigi “Strateji Gelistirme ve izleme Calistay!”

- Tedarik Zinciri Yonetimi Mikro Katilimli Tasarim
Toplantisi

- Uriin ve Hizmet Gelistirme Mikro Katilimli Tasarim
Toplantisi

- Degisim Sireci Tanitim ve Sekillendirme Toplantisi

- Algilanan Deger ve Deneyimin Yonetimi Mikro
Katilimli Tasarim Toplantisi

e 2006 yilinda tiim pazarlama birimleri ve misteri

gruplari arasinda sinerji yaratan, sirketin pazarlama

hedeflerini ve faaliyetlerini bir bitiin olarak koordine

eden, sirekli glincellenen, operasyonel bir “Entegre

Pazarlama Plani” olusturuldu. 2006 yilinda atilan

her adim “Entegre Pazarlama Plani’nin” 1siginda

gerceklesti. Petrol Ofisi'nin yeni vizyonu dogrultusunda

belirlenen stratejilere ulasmak icin konan tim
hedefler ve hazirlanan faaliyet planlari Entegre
Pazarlama Plani kapsaminda degerlendirildi.
Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midiir, Direktorler ve
Midirlerden olusan Koordinasyon Komitesi her hafta
diizenlenen toplantilarda, diinya, llke, sektor ve Sirket
faaliyetlerinde meydana gelen gelismeleri tartisarak
yapilmasi gerekenleri planlamistir.

Dinya’daki enerji trendlerinin takip edilerek
uygulanmasi gereken politikalari belirlemek amaciyla
“Trading Room” birimi olusturulmus, her hafta Sirketin
st diizey yonetimi ile ikmal ve hedging politikalarinin
tartisildigi Trading Room Toplantilari
gerceklestirilmistir.

Diinya ve Tirkiye'deki makroekonomik gelismeler
hakkinda, konusunda uzman kisilerce genis katilimli
toplantilarda Sirket personeline bilgi verilmistir.
Sirketimiz Genel Mudiri tarafindan calisanlarla
Sirketimizin 2006 yili degerlendirmeleri ile 2007 yili
hedeflerinin paylasildig! toplantilar dizenlenmistir.
Diinya ve Tirkiye'deki sosyo-ekonomik ve petrol
piyasasindaki gelismeler ile ekonomik gostergelerden
tum calisanlarin bilgi sahibi olabilmesi amaciyla
Gunlik Bilten cikarilmasina devam edilmistir.
Yatirime iliskileri Muddurlugi tarafindan,
paylasilmasinin rekabet acisindan sakinca
yaratmayacag! belirlenen yonetim kararlari

ve baslatilan uygulamalar ile sektordeki onemli
gelismelerin tim calisanlara duyurulmasi amaciyla
mail ortaminda Haftalik Biilten gonderilmesine devam
edilmistir.

Genel Middrluk, terminaller, bélge midurlikleri,
depolar ve hava ikmal muddurliklerinde yerlestirilen
“Iletisim Panolari” araciligiyla tim c¢alisanlarimiz
arasinda, yonetimden mesajlar, kurumsal etkinlikler,
sosyal icerikli duyurular ve paylasim amacli bilgi
aktarimi saglanmistir.

AB Uyum Siirecine paralel olarak Petrol Ofisi’'nin
yapmasi gereken hazirliklar ile olasi risk ve
firsatlarinin tespit edilmesine yonelik yirutilen
¢alismanin ilk asamasi 2006'nin ilk yarisinda
tamamlanmisti. CPS firmasinin danismanliginda
yuritilen calisma cercevesinde, ilk asamada

Cevre, Enerji, Sirketler Hukuku, Trans-Avrupa Aglari,
Ulastirma, Rekabet, Kamu ihaleleri, Vergilendirme,
istihdam ve Sosyal Politika, Tiiketici ve Sagliginin
Korunmasi, Mallarin Serbest Dolasimi konu
basliklarinda mevzuat ac¢isindan tarama yapilmis ve
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tim calismalar calisanlarla paylasilmistir.

e Tiim calisanlarin Petrol Ofisi ile ilgili cesitli bilgilere
ulasabilecekleri ve gelismeleri takip edebilecekleri bir
intranet sitesi bulunmaktadir.

¢ Sirketin yil boyunca yapacagi faaliyetlere iliskin
kurumsal, operasyonel ve ic iletisim takvimleri
hazirlanmis, Haftalik Koordinasyon Komitesi
toplantilarinda tartisilmasi ve intranete konarak tim
personelin bilgi sahibi olmasi saglanmistir.

e 2006 yilinda yabanci ortagimiz OMV Aktiengesellschaft
tarafindan Avusturya’da diizenlenen ve diinyanin
cesitli bolgelerinden gelen tim istiraklerin katildigi
degerlendirme toplantilarina katiim gdsterilmis ve
sinerji yaratilmistir.

4.1.2. Diger Menfaat Sahipleri

Sirketimizin menfaat sahipleri, sirketimizle ilgili onemli
gelismeler hakkinda yazili ve gorsel basin ile diger
medya iletisim araglari, internet, IMKB'ye yapilan 6zel
durum aciklamalari, basin toplantilari yollariyla bilgi
sahibi olmaktadir. Pay sahiplerimiz yazili basin ve
IMKB’na yapilan Ozel Durum Aciklamalari araciligiyla,
Yatirimet iliskileri Mudirlugu ile irtibata gecerek, Alo
Takas ve Alo MKK hatlarini arayarak, Sirket ve paylari
hakkindaki tim bilgilere rahatca ulasabilmektedir.
Sirketin pay sahipleri, yatirimcilar ve analistler Sirket'in
mali tablolarina, faaliyet raporlarina ve Sirket ile ilgili
tlim sunumlara web sayfasindan ve Yatirimei iliskileri
Mudurligi'nd arayarak kolayca erisebilmektedirler.

2006 yilinda bayilerimize Sirket faaliyetleri hakkinda bilgi
verebilmek amaciyla Ankara, adana, izmir, Antalya ve
istanbul (2)'da “Bayi Toplantilari” gerceklestirilmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir
model olusturulmamistir.

14

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Petrol Ofisi insan kaynaklari sistemi cercevesinde ise
alma, calisma sartlari, performans degerlendirme
ve ylikselme esaslari, maddi ve sosyal haklar,

hizmet akdinin sona erme esaslari gibi prosedurler
dizenlenmistir.

Petrol Ofisi insan Kaynaklari Misyonu, calisanlarinin
etkinligini ve verimliligini en Ust seviyeye ¢ikaracak
insan kaynaklari sistem ve sireclerini gelistirerek,
surdurilebilir ve mikemmel performansa ulasmaktir.

Petrol Ofisi, insan Kaynaklari'nda stire¢ odakli bir
yaklasim izleyerek, istihdam, egitim, performans
degerlendirmesi ve maas yonetimi konularinda drnek
uygulamalar ortaya koymayi amaclanmaktadir. insan
Kaynaklari surecleri en iyi uygulamalari gerceklestirmek
amaciyla memnuniyet anketleriyle sirekli
olcimlenmektedir.

2006 yili icinde sirketin liderlik konumunun sirekliligini
saglamak amaciyla insan kaynaklarina 6zel programlar
uygulandi. Uygulanmakta olan “Entegre insan Kaynaklari
Modeli” ile tiim sirecler bir arada calistirilarak
“Mikemmel insan, Miikkemmel Proses ve Milkemmel
Performans”a ulasilmasi hedefleniyor.

ise alim siirecinde dogru ise dogru insani yerlestirerek
“Mikemmel Sirket” performasina ulasmak amaclaniyor.
Petrol Ofisi'nde ise alim sirecinde genel yetenek

testi, kisilik testleri ve pozisyonun gereklerine bagli
olarak ayrintili ingilizce testleri uygulaniyor. Goreve
baslayan her personel pozisyonuna uygun oryantasyon
programina katiliyor. Siireclerin siirekli iyilestirilmesi
ve gelistirilmesi hedefine yénelik, “ise Alim Siireci
Memnuniyet Orani” sirket birimleri bazinda sirekli
olcildyor.

Hedeflere dayali ve yetkinlik temelli performans
degerlendirme sistemi, Petrol Ofisi’'nde 2001 yilindan
bu bu yana uygulaniyor. 2006 yili icinde performans
sistemine “caba faktori” ve “potansiyel degerlendirme”
bolimleri de eklenerek maas artis oranlari ile prim
sistemi tamamiyla performansa bagli duruma getirildi.
Sistemin amaci, bireysel performanslarin gelistirilmesi
yoluyla yiiksek performansli, “kazanan” bir kurum
kultird yaratmak.
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31 Aralik 2006 tarihi itibariyle, Petrol Ofisi'nde 731’
beyaz yakali, 406’s1 mavi yakali olmak Uzere toplam 1.137
personel calisiyor. Personelin %59u lisans ve yuksek
lisans mezunu. 65 yillik gecmisine ragmen Petrol Ofisi
kadrolari genclerden olusuyor; ortalama yas kadinlarda
32, erkeklerde 35.

Entegre insan Kaynaklari Modeli'nin bir parcasi olarak
Petrol Ofisi'nde “Yetkinlik Temelli Egitim Sistemi”
uygulaniyor. Bu sistemle Petrol Ofisi calisanlarinin,
gorevlerinin gerektirdigi yetkinlik ve yonetim becerilerini
gelistirmelerini saglayarak, is sonuclarina somut
iyilestirmeler getiren egitim programlarinin hazirlanmasi
amaclaniyor.

Bu amacla 2006 yili icinde gerceklestirilen 70 egitim
programinda 1500 adam/giin egitim verildi. Verilen tim
egitimler olcimlenerek, gelistirilmesi gereken yonleri
belirlendi ve iyilestirmeler siirekli olarak yapildi. 2006
yili igin egitim memnuniyet orani ortalamasi 4,6/5 olarak
belirlendi. Beyaz yakali personelin yani sira mavi yakali
personele de yogun olarak kisisel gelisim egitimi verildi.
Bu egitimlerin memnuniyet orani ortalamasi 4,9/5 olarak
belirlendi.

Petrol Ofisi kurum kilturiinid gliclendirme, calisanlarin
ekip ruhunu gelistirme, sosyal ortamlarda birlikteligini
artirma amaciyla, 2006 yili icinde yogun iletisim
faaliyetleri gerceklestirdi. “Bilgilendirme Toplantilar”
ile yonetim ve calisanlar arasinda es bilgi dizeyinin ve
farkindaligin yaratilmasi, “Konuk Konusmaci Giinleri”
ile konularinda uzman kisilerin mesleki veya sosyal
konularda deneyimlerini calisanlarla paylasmasi,
“Happy Hour” organizasyonlarti ile calisma ortami icinde
motivasyon ve enerji olusturulmasi, sirket biinyesinde
mesai saatleri disinda diizenlenen “Dalis, Dans,
Fotografcilik Kurslari” ile de is yasamindaki birlikteligin,
sosyal yasamda da uyum ve giivene donismesi
amaclandi.

4.4, Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Miisteri iliskileri

Tirkiye'nin lider akaryakit dagitim sirketi Petrol Ofisi,
musterilerinin beklentilerini en yliksek seviyede
karsilamaya onem veren bir kurulustur. Sahip oldugu
genis istasyon agiyla Turkiye'nin dort bir yaninda

misterilerine ulasan Petrol Ofisi, misteri memnuniyetini
temel ilke edinerek faaliyette oldugu her bélgede verdigi
kaliteli hizmet ile dne ¢cikmayi hedeflemektedir.

2006 yilinda Petrol Ofisi istasyonlarl icin; Lisans, Petrol
Ofisi Bayilik Sozlesmesi, Akredite Miteahhit Firmalari
Tarafindan Olusturulmus Kimlik, Temiz ve Bakimli
Faaliyet Sahasi, Saglik Emniyet Cevre Kosullari, Standart
Uriin gibi “olmazsa olmazlar”in uygulanmasina devam
edilmistir. Petrol Ofisi toplam 12 istasyon Kontrol

Ekibi ile her bolgede yogun istasyon kontrollerini
gerceklestirerek olmazsa olmazlarin varligini
denetlemekte ve bu yolla Uriin ve hizmet kalitesinin
surekliligini saglamaktadir. Misteri sikayetlerinin
olusmadan onlenmesi icin calismak, musteri odakli
hizmet anlayisimizin bir gostergesidir.

Petrol Ofisi Uriin ve hizmet kalitesini artirmak ve
cesitlendirmek amaciyla 2006 yilinda bir ¢ok yeniligi de
hayata gecirmistir.

e 2006 yili sonu itibariyle yenilenen istasyon sayisi
1.951°e ulasmis olup, 2006 yili icerisinde 229 istasyon
Gimus oncesi tadilatlari tamamlanarak giydirilmistir.
2006 yilinin son ceyreginde genisletilen istasyon
personeli egitim kadrosu ile (9 otobiis ve 23 aragli
saha egitim uzmani) istasyonlarimizdaki egitim siklig
artiritlmis, toplam 2.000 istasyonda 12.000 personele
egitim verilmis ve muteakip denetim ziyaretleri
yapilmistir. Egitimlerde, denetimlerde istasyon
personeli bilgi, tutum, hizmet, SEC kriteleri
cercevesinde degerlendirilmekte ve performanslari
puanlanmaktadir. Performans sonuclarina gore
gerekli aksiyonlar ise bayilerimiz ve saha yonetimi ile
ortak bir calisma siireci icinde alinmaktadir.

¢ Yeni ekonomik performans yakiti 97 oktan kursunsuz
benzin PO-97, Temmmuz 2006’da satisa sunuldu.
Diinyada yalniz ugak yakitlarinda kullanilan ve motoru
metal tozlarindan koruyarak omrini uzatan anti-
metalli yeni nesil dizel yakit EuropoDizel Tirkiye'de
ilk defa Petrol Ofisi tarafindan piyasaya sunuldu.
Ayrica diger teknolojik katiklarla da desteklenerek
EuropoDizel'in eksi 20°C’ye kadar donmayan bir yakit
ozelligine kavusmasi saglandi.

2006 yilinin Ocak ayinda EuropoDizel adi altinda yeni
nesil dizel araclar icin gelistirilmis olarak disik
kikirt orani (50 ppm] ile piyasaya sirilmustdr.
icerdigi 6zel katik ile -20°C’ye kadar donmama
ozelligine sahip Urinumiz, formulindeki gucli
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temizleme maddesi sayesinde motoru korur, setan
sayisindaki optimizasyon ile de sessiz siirlis saglarken,
anti-korozyon 6zelligi ile motorun omrinu
uzatmaktadir.

e 2006 yilinda Petrol Ofisi madeni yag urln portfoyini
cesitlendirme calismalari ivme kazanarak devam etmis
ve 4 yeni Uriin piyasaya sunularak toplam uriin sayisi
243’e ulasmistir.

¢ Petrol Ofisi, madeni yaglarinin glvenilirligini artirmak
ve misterilerine beklentilerinin Gzerinde kalitede
trlin sunma amaciyla OEM’ler (Original Equipment
Manufacturers - Orjinal Ekipman Ureticileri: MAN,
MB, MTU, VOLVO gibi) ile ortak ¢alismalar yapmaya
2006 yilinda da devam etti ve yirmi farkli Griin icin 28
OEM onayi aldi.

e P0O-97 ve EuropoDizel Urinleriicin farkl
tarihlerde uUcer defa tanitim ve bilgilendirme amacli
mektup gonderilmis ve yaklasik 200.000 kisiye bilgi
ulastirilmistir.

e Akaryakit kalite glivencesi kapsaminda ozel
trinlerimiz Motorin 50 ppm (EuropoDizel) ve 97 Oktan
Kursunsuz Benzin'in (P0-97), son derece giivenli ve
modern donanimli bicimde Direkt Akaryakit Teslimati
(DAT] ile ulastirilmasi saglanmaktadir. 2006 yilinda
bu Uriinlerin lojistiginin tamamina yakini DAT ile
gerceklestirilmistir.

¢ 2005 yilinda baslayan ve akaryakit istasyonlarinin
merkeze online ve kesintisiz baglantisini amaclayan
istasyon Online Projesi kapsaminda 2006 yili icinde,
442 adet istasyona uydu kurulumu gerceklestirildi;
boylece 2006 yil sonunda online baglantiya sahip
istasyon sayisi 1.002 oldu. Uydu sistemi, AutoMatic,
AutoExpress sistemlerinin calisabilmesi, tank
ve pompa bilgilerinin merkezden izlenebilmesi,
akaryakit satis gorevlilerinin egitimini esas alan PO TV
programinin uygulanabilmesi icin tercih edildi.

e Pompa ve tank otomasyon kurulumu 2006 yil sonu
itibariyle tamamlanan 1.000 istasyon ile istasyon
satislarinin hacim olarak yaklasik %60'1 otomasyon
Uzerinden takip edilebilir duruma geldi. Petrol Ofisi bu
buytklikte bir agi on-line takip edebilme kapasitesine
sahip Turkiye'de tek, diinyada sayili sirketlerden biri
konumundadir.

e AutoExpress Petrol Ofisi akaryakit istasyonlarinda
miisteriye pompa basinda online 6deme kolayligini
sunan bir hizmet agidir. Turkiye'de uydu alt yapisini
kullanan ve tim banka kredi kartlarini kabul eden
tek sistemdir. AutoExpress sayesinde Petrol Ofisi
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miusterileri akaryakit alisverislerini daha hizli, daha
rahat ve daha giivenli yapabilmektedir. Bu sistemde
musteri, AutoExpress Uzerinden kredi karti ile yaptigi
akaryakit alimlarini geleneneksel kredi karti islem
adimlarindan gecmeden tamamlamaktadir. 2006

yil sonu itibariyle AutoExpress; 81 ilde 960 istasyonda
hizmet vermekte olup, 2006’da 365 istasyondaki LPG
dispenserlerinin de AutoExpress sistemine baglanmasi
saglanmistir. 2006 yil sonu itibariyle 94.000 lye ve
41.500 aktif musteriye ulasilmis, 2005 yilinda 2.500m?
olarak gerceklesen satis rakami, 2006 yilinda 10.150
m%e yikselmistir. AutoExpress satislarinin %49 unu
benzin satislari olusturmaktadir.

AutoMatic, 2003 yilinda baslatilan ve arac filolarinin
akaryakit tiketiminde maksimum kontrol, kolaylik ve
tasarruf saglayan bir sistemdir. Petrol Ofisi de bu
hizmeti 81 ilde verebilen tek dagitim sirketidir. Sirket,
2006 yil sonu itibariyle 986 istasyonda 3.000°e yakin
kurumsal misteriye ve 50.000°e yakin araca AutoMatic
hizmeti vermis olup, bu sistem araciligiyla 2006 yilinda
120.000 m?® beyaz iriin satisi gerceklestirilmistir.
Bireysel Emeklilik Sistemi, katilimcilarin sisteme dahil
olan PO istasyonlarindan yaptiklari akaryakit ve LPG
harcamalari tGzerinden biriktirdikleri puanlarin,
bireysel emeklilik hesaplarina aktarildigi bir sadakat
programidir. Petrol Ofisi bu uygulamasiyla sektdrde
hicbir dagitim sirketinin Ustlenmedigi bir sorumlulugu
almis ve higbir sosyal glivencesi olmayan arag
sahiplerini sosyal glivenceye kavusturarak sosyal
glivenlik sisteminin gelisimine de katkida
bulunmustur. Bu sistemle son kullanici veri

tabanina sahip olmak ve bunu musteri bilgileri
yonetim uygulamalarinda kullanabilmek de mimkdin
olabilmektedir. 2006 yil sonu itibariyle yaklasik 150.000
Uyeye ve 46.700 aktif misteriye ulasilmis olup, 2006
yilinda 1.750 istasyondan toplam 564.000 adet islem
gerceklesmistir.

Akaryakit kalite kontrol faaliyetleri ¢ercevesinde 12
aractan ve 24 kalite denetim uzmanindan olusan ekip
ile 2006 yilinda, 3.948 istasyonda, toplam 141.115 adet
marker testi yapilmis olup, istasyonlarimizdaki trdn
kalitesi denetlenmistir.

Misteri Hizmetleri birimimiz sirketimize 0 800 2110229
numarali Ucretsiz danisma hatti ve internet gibi cesitli
kanallardan ulasan misterilerimize her tirlid konuda
yardimci olmaya calismaktadir.



PETROL OFiSi A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Tedarikgi iliskileri

Petrol Ofisi tarafindan yurt icinde pazarlanmakta

olan akaryakit trlnlerinin yaklasik %601 Tlipras'tan,
geri kalan kismi ise yurt disindan ithalat yoluyla
saglanmaktadir. Tipras ile sirketimiz arasinda uzun
sureli ikmal anlasmasi bulunmaktadir. En onemli
tedarikcimiz olan Tilpras’la aramizdaki ikmal anlasmasi
uzun yillara dayanan karsilikli iyi ticari iliskiler
cercevesinde ylritilmektedir.

ithal aimlarimiz, yillik sozlesmeler ve spot alimlarla
karsilanmaktadir. ithalat yaptigimiz baslica iilkeler:
Rusya, israil, Ukrayna, Romanya, Libya, Yunanistan,
italya, Malta, Misir ve Bulgaristan olarak siralanabilir.

4.5. Sosyal Sorumluluk

Petrol Ofisi Saglik,Emniyet ve Cevre (“SEC”) Koruma
Politikasi

Petrol Ofisi calisanlarinin “Sagligi, Emniyeti ve Cevreye
Olan Duyarliigi” Sirket politikasinda oncelikli bir dneme
sahiptir. Hedefimiz; "Kaza yapmamak, insanlara ve
tesislere zarar vermemek ve cevrenin korunmasi ile ilgili
her tirlu tedbiri almak™tir.

Yapilan bu calismalarin Saglik, Emniyet ve Cevre
konularinin énemli oldugu diger uluslararasi firmalarda
oldugu gibi POAS ta da SEC Yonetim Sistemi altinda
organize edilmesi kararini almistir.

Bu kapsamda;

e 2006 yili icerisinde Genel Muddurliik, Antalya,
iskenderun, Mersin, Kirikkale, Mudanya, Haramidere,
Trabzon, Samsun Terminalleri OHSAS 18001 Is
Sagligr ve Givenligi ile ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi almis, 2005 yilinda belgelenen Aliaga
ve Derince Terminalleri ve Madeni Yag Fabrikalari ise
ayni belge kapsamina alinmistir.

e Tim terminal ve madeni yag fabrikalarinda 2006
yili OHSAS 18001 ve ISO 14001 Yonetim Sistemi i¢
denetimleri ve BSI (British Standart Institute bagimsiz
ingiliz denetci kurulus) takip denetimleri
gerceklestirilmistir. ic denetimler ic tetkik egitimi almis
ve sinavi basariyla tamamlamis kisiler tarafindan 6 ayda
bir yapilmakta ve raporlar QDMS’e islenmektedir.

2006 yili Eylil ayinda misterilerimize daha Ustin
kalitede hizmet ve taahhit edilen Griini saglamak
amaciyla Terminallerimizde ISO 9001 Kalite Yonetim
sistemi kurma calismalari baslamis olup, yogun olarak
devam etmektedir.

2006 yili icinde Terminal personeline egitim plani
geregince Hijyen, Kisisel Koruyucu Ekipman
Kullanimi, Kimyasallarin Givenlik Formlari, SEC
Politikasi, Yanginla Miicadele(teorik ve pratik]
egitimler verilmistir.

Yonetim Sistemi dahilindeki Terminal ve
Fabrikalarimizdan 643 adet Tehlikeli durum bildirimi
yapilmis 45 adet Ucuz Atlatilan Olay yasanmis ve
gerekli kok neden analizleri yapilarak dizeltici, 6nleyici
faaliyetler gerceklestirilmistir.

2006 Yiliicinde 5'i Derince Madeni Yag Fabrikasi'nda,
1’i Samsun Terminali'nde, 2'si Hava ikmal
Servislerinde olmak lzere 8 adet giin kayipli kaza;

4G Derince Madeni Yag Fabrikasi'nda, 1'i Hava ikmal
Servislerinde 5 adet giin kayipsiz kaza; 3 adet ikincil
miiteahhit kazasi ve 35 adet sirket araclarinin karistigi
trafik kazasi meydana gelmistir. is kazalari ile ilgili kok
sebebe ulasmak icin kaza arastirmalari yapilmis ve bir
daha olmamasi icin gerekli onlemler alinmistir.
Samsun, Trabzon, Derince Terminallerine 3 yili glin
kayipsiz is kazasi olmadan gecirmeleri, Mersin,
Antalya, Aliaga, Haramidere, Mudanya Terminalleri'ne
ve Batman irtibat Miidiirligii'ne ise 5 yili giin kayipsiz
is kazasiz gecirmeleri nedeniyle hediyeleri
dagititmistir.

Gemilerden Atik Alinmasi ve Atiklarin Kontrolu
Yonetmeligi kapsaminda Derince, Aliaga, Mersin
Terminallerimiz icin Atik Kabul Tesisi Lisansi icin
basvuru dosyalari diger terminallerimiz icin muafiyet
dosyalari hazirlanmis, Derince Terminalimize Atik
Kabul Tesisi Lisansi 22.09.2006°da alinmis olup diger
terminallerimiz icin slire¢c devam etmektedir.

2006 yili icinde acilan Kepez Terminalimiz igin
22.06.2006°da 1. sinif GSM Ruhsati alinmistir.

Mersin ve Mudanya Terminallerimizin Emisyon izinleri
yenilenmistir.

Kirikkale Terminalimize Desarj izin Belgesi alinmistir.
Akdeniz Universitesi tarafindan diizenlenen Cevre
Hizmet Odiiliine bu konudaki ¢alismalarimiza iliskin
125 sayfalik bir kitapcik ve CD ile aday olunmus, Jiri
yuzl askin belediye, iretim tesisi, otel, tatil koyl ve
sahsi aday arasindan Petrol Ofisi Antalya Terminali'ni
2005 yili Cevre Hizmet Odiiliine layik gormiistiir.
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Daha once Aliaga ve Trabzon terminallerimiz de
Cevre odiiline layik gorilmustir.

¢ 27.12.2006 tarihinde Derince Terminalimiz icin “CED
Gerekli Degildir Belgesi” alinmistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Petrol Ofisi siirekli olarak tiiketicinin bir numarali tercihi
olmayi; dinamik yonetim ilkeleri ile sosyal ve ¢evresel
sorumluluklarini yerine getirerek akaryakit dagitim
sektoriinde liderligini stirdirmeyi amaclamaktadir.

Vizyonunu “Enerji Oyununun Adini Koyan” olarak
belirleyen Sirketimiz; teknolojik, yenilikci, cagdas yuzu
ile enerji alaninda uluslararasi diizeyde bir marka olma
yolunda calismalarina 2006°da agirlik vermistir.

Petrol Ofisi vizyonu dogrultusunda enerji sektoriini
sahiplenerek, 2006’da ulusal/uluslararasi enerji
konferanslari ve Universite seminerleri sponsorluklari ile
sektorin gelismesine katki saglamaya devam etti.

Tirkiye'nin uluslararasi organizasyonlardaki basarisinin
artmasina calisan Petrol Ofisi, motorsporlarina destek
vererek Ocak 2006'da Tirkiye algisini ve marka degerini
giiclendirmek inanci ile istanbul’'da gerceklesen ve en
cok takip edilen spor organizasyonlarindan biri Formula
1 Turkish Grand Prix'nin isim sponsoru oldu. Petrol
Ofisi'nin, tlkenin uluslararasi etkinligini artiran boyle
basarili bir organizasyona, sosyal sorumluluk ustlenip
uluslararasi kurumlar arasinda dne gecerek sponsor
olmasi ve Tiirkiye algisini giiclendirmesi, “Formula 1
Petrol Ofisi Turkish Grand Prix” sponsorluk projesini bir
sosyal sorumluluk projesi haline getirmistir.

Formula 1 Petrol Ofisi Turkish Grand Prix sonrasinda
yapilan bir arastirmaya gore yaris oncesinde ve
sonrasinda Formula 1°e sponsor olan firmalarin
bilinirligindeki degisim ele alinarak Formula 1'in katkisi
incelendiginde Petrol Ofisi'nin marka bilinirliginin
%17,5'dan %36,5'a yukseldigi belirlendi.

Petrol Ofisi, Formula 1 Petrol Ofisi Turkish Grand Prix
isim hakki ile giclendirdigi “Tirkiye'nin Hizmetinizdeki
Enerji Glcld” misyonunu; Formula 1°in bir alt kategorisi
GP2’da takim sponsoru olarak devam ettirdi. Sirket,
GP2'da uluslararasi programda Petrol Ofisi FMS

Team olarak yerini aldi. Petrol Ofisi, FMS takimi ile F1
yolculugunda, Tirk pilot Jason Tahincioglu ile adini
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uluslararasi platforma tasidi, Giorgio Pantano ile U¢
birincilik ve bir tG¢lncilik kazanarak siralamayi besinci
olarak tamamlamayi basardi.

“Turkiye” markasini Petrol Ofisi FMS Takimi ile

dinya pistlerine tasiyan Petrol Ofisi, diinya ¢capinda
235.000 seyircinin ve 400 milyon civarinda televizyon
izleyicisinin takip ettigi hizdan cok dayanikliligin on
planda oldugu Le Mans yarislarinda da adindan soz
ettirdi. Tirk mihendisler tarafindan 6zel olarak Petrol
Ofisi laboratuarlarinda tretilen PO SYNGEAR 75W - 140
vites kutusu yagini kullanan Swiss Spirit Takimi, Le
Mans’in en zor etaplarindan biri olan Jarama - Madrid
ayaginda ikincilik elde etti. Petrol Ofisi, diinyanin en zor
yarislarindan birinde elde edilen bu dereceyle, ilk defa
madeni yag alaninda diinya platformuna adini basariyla
yazdirdi.

Diinyanin en énemli F1 pilot okulu sayilan F3 Euro
Series'de (F3 Avrupa Sampiyonasi) gencler kategorisinde
Petrol Ofisi takimi ile yarisan on sekiz yasindaki gen¢ ve
basarili pilot Cemil Cipa, Fransa'nin Le Mans pistinde
aldigi birincilik ile kendi klasmaninda Gclinci sirada yer
alarak Tirkiye'nin ve Petrol Ofisi'nin adini uluslararasi
arenada tanitti.

Petrol Ofisi, Turkiye Ralli Sampiyonasi’'nda Burak
Cukurova sponsorluguna ek olarak Karting Turkiye
Sampiyonasi'na ismini vererek 25 Kiiciik Adam projesini
hayata gecirdi. Motor sporlarinin itk adimi olan karting
dalindaki Petrol Ofisi Tirkiye Karting Sampiyonasi
sponsorlugu ve 25 Kiciik Adam projesi ile Turkiye'nin
motor sporlarindaki gelisimine destek verilirken,
gelecegin pilotlarinin yetismesi de saglandi.

Petrol Ofisi, yenilikci, sinirlari zorlayan ruhu ve destegi
ile dordi kadin dagcidan olusan on dagcinin yer

aldigi, Everest Tirkiye Tirmanisi Takimi'na sponsor
oldu. Turkiye'den Everest’e ilk kadin dagciyr tasimis
olan bu ekspedisyon bircok acidan ilkleri biinyesinde
barindiriyor. Zirveye kadar ekip halinde tirmanip inen
ekspedisyon Uyeleri, ayni zamanda tim ekspedisyonlar
arasinda ekip olarak hareket edebilen tek grup Gnvanini
aldi. 2006 Everest Tirkiye Takimi, 8.850 metrelik zirveye
vararak sinirlari zorlama iddiasini gerceklestirdi.

Petrol Ofisi alternatif enerjilere verdigi destegi “Formula
G” (Glnes Arabalari Yarisi) sponsorlugu ile devam
ettirdi. Formula G, TUBITAK tarafindan diinyada heniiz
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deneme asamasinda olan giines enerjisini kitlelere
tanitmak ve genclere bilgiyi uygulamaya donistiirme
yoniinde destek amaciyla organize ediliyor. Tirkiye'nin
onemli Universitelerinden ¢ok sayida ekibin katildigi,
farkli tasarim ve ozelliklere sahip, enerjilerini Ustlerini
kaplayan glines gozelerinden alan araclarin yaristigi
Formula G’yi bilim meraklisi cok sayida yarissever izledi.

Petrol Ofisi, su sporlari arasinda en buyik
organizasyonlardan biri olan “Off-Shore Yarislari"na isim
sponsoru olarak Off-Shore hizini ve heyecanini akaryakit
sektoriine tasidi. Uc yildir istanbul Off-Shore Kliibii
tarafindan organize edilen ve tim diinyada biyik ilgi
toplayan bir extreme spor dali olan Power Boat yarislari
2006'da “Uluslararasi Petrol Ofisi Tirkiye Off-Shore
Sampiyonas!” adi altinda istanbul, Adana, Bodrum,
Marmaris, Kemer, Ankara ve istanbul olmak tizere yedi
ayaktan olustu.

Petrol Ofisi ayrica Petrol Ofisi Olimpik Avrupa Windsurf
Sampiyonasi ile Turkiye ve Petrol Ofisi markasini
uluslararasi platformda tanitmayi basardi. Sampiyona,
diinyaca taninan riizgar sorfi merkezi Alacati'da
Uluslararasi Yelken Federasyonu ISAF, RS:X Sinif
Birligi ve IWA isbirliginde, Tirkiye Yelken Federasyonu
tarafindan diizenlendi. Ulkenin tanitimi ve riizgar sorfi
sporunun gelisimi acisindan blyik onem tasiyan Petrol
Ofisi Olimpik Avrupa Windsurf Sampiyonasi’na Avrupa
ulkelerinin disinda bu dalda iddiali olan Hong Kong, Yeni
Zelanda, Amerika, Avustralya gibi yaklasik yirmi bes
ulkeden 88'i erkek 36’s1 kadin olmak lzere toplam 124
sporcu katildi.

Petrol Ofisi, 2004-2006 yillari arasinda A Milli Futbol
Takimi ve Milli Futbol takimlarinin “Resmi Sponsoru”
olarak Tirk Sporunun gelisimine destek oldu.

Petrol Ofisi 2005 yilinda baslattigi “Emniyet Kemeri Hayat
Standardidir” sosyal sorumluluk projesini 2006 yilinda
da devam ettirdi. Proje, karayollarinda bulunan tim
toplu tasima araclarinda “emniyet kemeri kullanimi”
konusunda toplumsal bilin¢ olusturmak misyonuyla yola
cikiyor ve konu hakkinda yasal diizenlemelere gidilmesi
icin kamuoyunda bilin¢ yaratmayi amacliyor. Yaklasik
3.500 otoblis sofdriine konunun 6neminin vurgulandigi
egitim toplantilari dizenlendi ve son olarak da nihai
kullanici olan yaklasik 200.000 yolcuya erisilerek
projenin hedeflenen kitlelere ulasmasi saglandi.

Petrol Ofisi, sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde
egitime yatirim yaparak gelecegin garantisi olan
genclere yatirim yapmayi kendine ilke ediniyor. Batman
ve Adana’da yenilemesini yaptigi Petrol Ofisi Okullari

ile gelir diizeyi diisiik 6grencilerin egitimine destek
veren ve Turkiye capinda farkli okullara bilgisayar
bagislayarak ogrencilerin cagin kosullarina uygun egitim
almalarina destek olan Petrol Ofisi, 2005 yilinda Milliyet
Gazetesi'nin liderliginde baslayan “Baba Beni Okula
Gonder” kampanyasina 2006 yilinda da devam etti ve 500
ogrencinin egitimini Ustlendi.

Petrol Ofisi, yeni vizyonuna uygun olarak Cambridge
Energy Research Associates (‘CERA”] tarafindan
dizenlenen Uluslarasi Enerji Konferansi’'na 2005

yilinda oldugu gibi ana sponsor oldu. “Dogu ile

Bati'nin Bulusmasi: Enerji Guvenligini Saglamak”
konulu konferans enerji devleri ve petrol otoritelerinin
katilimlari ile gerceklesti.

Stratejik Teknik Ekonomik Arastirmalar Merkezi
(STEAM) tarafindan diizenlenen 5. Enerji Arenasi,
Petrol Ofisi ana sponsorlugunda gerceklestirildi.
Tirkiye'den katilim saglayan ¢ok sayida kamu ve 6zel
sektor yetkilisinin yanisira konferansa Amerika, Avrupa
ve Asya’dan katilan enerji uzmanlari hem gérismeleri
izledi, hem de yetkililerle temas olanagi buldu.

Petrol Ofisi'nin ana sponsor oldugu ve Diinya Enerji
Konseyi Tiirk Milli Komitesi tarafindan diizenlenen
“Tirkiye 10. Enerji Kongresi ve Uluslararasi 5. Enerji
Fuari”nda enerji ve cevre iliskileri tartisildi; enerji
alaninda gelistirilen politikalar ile bu politikalarin
uygulanmasi sonucu elde edilecek kazanimlar glindeme
getirildi.

Petrol Ofisi'nin ana sponsor oldugu bir diger
organizasyon KALDER tarafindan “Dusiince Kalitesi
& Kiresel Yonetim” temasiyla diizenlenen “15. Kalite
Kongresi” oldu.

Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ve TUSIAD - Sabanci
Universitesi tarafindan diizenlenen “Rekabet Forumu”na
da Petrol Ofisi ana sponsor olarak destek verdi. Rekabet
Kongresi'nde ana tema “Rekabet Giicii ve inovasyon”
olarak belirlendi.
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Kurumsal Yonetim Calismalari

Petrol Ofisi, kurumlarin yuksek performansli, rekabetci,
iyi yonetilen ve paydaslarina en fazla arti deger yaratan
kurumlar haline gelmesi icin calismalarda bulunan
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ne 2006
yilinda uyeligini gerceklestirmis olup calismalara aktif
olarak katilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 15.11.2006 tarihinde
dizenlenen Kurumsal Yonetim Calistayi’'na aktif katiim
gosterilmistir.

5. YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul tarafindan secilecek
6, 8 veya 10 Uyeden olusur. Mevcut durumda Yonetim
Kurulumuz'a 8 lye secilmistir.Yonetim Kurulu'nun 8
Uyesinden 4'U B grubu hissedarlarin 4’4 de A grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylardan secilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu'nun bir tyeliginin 6ldm, istifa veya
tyeligin dismesi gibi nedenlerle bosalmasi halinde,
bosalan lyelik Yonetim Kurulunun Tirk Ticaret
Kanununun 315'nci maddesi uyarinca yapacagi se¢imle
doldurulur. Yonetim Kurulu A grubu hisseleri temsilen
secilmis bir Uyeligin bosalmasi halinde, yine A grubu
hisseleri temsilen Yonetim Kurulunda bulunan Uyelerin
gosterecegi adaylar arasindan yapacagi secimle bosalan
Uyeligi doldurur. Yonetim Kurulu B grubu hisseleri
temsilen secilmis bir Uyeligin bosalmasi halinde ise yine
B grubu hisseleri temsilen Yonetim Kurulu'nda bulunan
Uyelerin gosterecegi adaylar arasindan yapacagi secimle
bosalan Uyeligi doldurur.

2006 yilinda Yonetim Kurulu'nun tamami icraci olmayan
Uyelerden olusmustur. Sirketimizin mevcut yapisi
icinde henliz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
aciklanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
bagimsiz yonetim kurulu tyelikleri olusturulmamistir.
Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin yer
almasinin Sirkette daha da profesyonel bir yonetim
anlayisini olusturacagina inanilmakla birlikte bu
durumun olusmasi icin belli bir gecis siirecine ihtiyac
duyulmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin sirket
disinda baska gorevler almasi hususunda herhangi bir
kural veya sinirlandirma bulunmamaktadir.

UYE GOREVI CALISTIGI SIRKET
Ahmet Vural Akisik Baskan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S
Gerhard Roiss Baskan Vekili OMV Aktiengesellschaft
imre Barmanbek Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.S
Ali ihsan Karacan Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.S
M. Tufan Darbaz ™ Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.S
Manfred Leitner Uye OMV Aktiengesellschaft
Manfred Madl ") Uye OMV Aktiengesellschaft
Klaus J. Schneider Uye OMV Aktiengesellschaft

(131.12.2006 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa etmis,
yerine 24.01.2007 tarihinde Ali Riza TEMUROGLU atanmustir.

(124.01.2007 tarihinde Manfred MADL Yonetim Kurulu Uyeligi

gorevinden istifa etmis, yerine 24.01.2007 tarihinde David Charles
DAVIES atanmistir.
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5.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin yonetim kurulu Uye seciminde aranan asgari
niteliklere iliskin olarak sirketimiz ana sozlesmesinde
yer alan unsurlarin yani sira yonetim kurulu Gyelerimizin
mesleklerinde belirli deneyime ve kariyer diizeyine
ulasmis, yiksek bilgi ve deneyime sahip kisiler
arasindan secilmesi ilkesi benimsenmistir. Ayrica,
yonetim kurulu Gyelerinin mali tablo ve raporlari okuma,
analiz edebilme, sirketimizin gerek gunlik gerek uzun
vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu

hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip

olma, yonetim kurulunun ilgili bitce yili icin 6ngérilen
toplantilarin tamamina katilma olanagina ve kararliligina
sahip olma gibi niteliklere sahip olmasi beklenmektedir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilebilmek

icin Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. bolimiiniin 3.1.2
maddesinde belirtilen suclara tesebbiis ya da bu suglara
istirakten dolayr hiikiim giymemis olmak gerekmektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerine yonelik olarak bugiine dek
egitim ve uyum programi ihtiyaci olmamistir. ihtiyac
dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
diizenlenecek bu programlara yer verilecektir.

5.3. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

2005 yilinda Sirket’in tim is alanlarinin incelendigi
calisanlarin genis katilimi ile gerceklesen ve ortak
aklin yaratildigi Vizyon, Marka Konumlandirma, Strateji,
Katilimli Tasarim Toplantisi, Erk, Madeni Yag, istasyon
Konsept Tasarim, Organizasyon, ikmal Stratejisi, LPG
Calistaylari gerceklestirilmis ve bunlarin sonucunda;
mevcut ve yeni faaliyet alanlari, Griin/hizmet gami,
mevcut ve potansiyel isbirligi ve birlesme imkanlari da
dikkate alinarak Petrol Ofisi'nin sadece bir akaryakit
dagitim firmasi olarak kalamayacagina, bir enerji
sirketine dénlismesi gerektigine karar verilmis, ulusal
dizeyde oynanan uluslararasi enerji oyununun en onemli
ulusal oyuncusu olarak vizyonu “Enerji Oyunu’nun Adini
Koyan” olarak sekillenmistir.

Petrol Ofisi'nin bolgenin en blyik enerji sirketi olmasi,
tuketicilerin degisen enerji gereksinimlerini onlara
uygun ¢ozimlerle karsilamasi, sosyal paydaslarina
onem veren, ¢cevreye ve topluma duyarli bir Sirket olmasi
nedenleriyle misyonu “Tirkiye'nin Hizmetinizdeki Enerji

Guciu” olarak sekillenmis ve tim stratejileri 2006 yilinda

da bu vizyon ve misyona gore belirlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin
olusturulmasi, onaylanmasi ve uygulanmasi
asamalarinda son derece destek verici ve yonlendirici bir
tutum sergilemektedir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ic denetim birimi, dahili kontrol mekanizmasinin en
onemli iki enstriimani olan “prosediirler” ve “onay
yetkileri”nin hem hazirlanmasinda ve hem de diinyaca
kabul edilmis tim dahili kontrol standartlarinin bunlarin
icine yerlestirilmesini devamli olarak saglamaktadir.

ic Denetim Middrlugl, Denetim Komitesi'ne baglidir

ve Denetim Komitesi'ne periyodik raporlama yapar
Denetim Komitesi ic Denetim Miidiirliigii'nden gelen
bilgileri inceler ve onem arz eden konularin Yonetim
Kurulunda gorisilmesini saglar.

2006 yilindan itibaren Denetim Komitesi'nin onayi
dogrultusunda ic Denetim Midirligi tarafindan
olusturulan “POAS-Risk Odakli Denetim Plani”na uygun
olarak risk odakli denetimlere baslanmistir.

2006 yili sonlarinda Sirket biinyesinde operasyonel ve
mevzuattan kaynaklanan riskleri takip edecek ve riskleri
en aza indirecek islemleri yapmasi igin ayrica bir Risk
Yonetim Mudurligu kurulmustur.

5.5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklari

Yonetim Kurulu, sirketin temsil ve idare organidir.
Yonetim Kurulu kanun ve ana sozlesme ile Genel Kurula
verilmis olanlar disindaki tim gorevler ile yikimli olup,
bu gorevlerin gerektirdigi butun yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun 319 uncu
maddesi ve ana sozlesmemiz uyarinca idare ve temsil
yetkilerinin bir bolimu veya tamamini tyelerden birine
veya birkacina, bir Yonetim Kurulu iyesi ile birlikte
Yonetim Kurulu Uyesi olmayan Genel Midir, midur
veya mudurlere birakabilecegi gibi bu gorev ve yetkileri
kullanmak lzere kendi i¢inden veya disindan icra
komiteleri olusturabilir.
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5.6. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplanti glindemleri sirketimizin
ihtiyaclari, ilkedeki ve diinyadaki ekonomik gelismeler
dikkate alinarak belirlenmektedir. Yonetim Kurulu

ayda bir ve her hallikarda faaliyetlerin gerektirdigi
durumlarda ve zamanlarda toplanir. 2006 yilinda 12
adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir. Toplanti
gundemi ve diger dokimanlar toplanti giininden

en az 1 hafta 6ncesinden Yénetim Kurulu Uyelerine
ulastirilmaktadir, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin IV.
Bolimi'niin 2.17.4’linci maddesinde yer alan konularda
Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilari fiilen katilimi
saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilariicin toplanti nisabi, A Grubu
hisselere sahip hissedarlarin ve B Grubu nama yazili
hisselerin sahibi hissedarlarin aday gostermis oldugu
her bir Yonetim Kurulu Uyesinin hazir bulunmasi halinde
saglanir ve Yonetim Kurulunun tiim kararlariicin A
Grubu hisselere sahip hissedarlar ve B Grubu nama
yazili hisselerin sahibi hissedarlar tarafindan aday
gosterilen tim Yonetim Kurulu tyelerinin olumlu oyu
gereklidir. Her tdyenin 1 oy hakki olup, Yonetim Kurulu
Uyeleri esit oy hakkina sahiptir.

Yonetim kurulu toplantilarinin glindeminin belirlenmesi
yontemi, yonetim kurulunun donem i¢indeki toplanti
sayisl, toplantiya katilim ve toplantiya cagri yontemleri
ve slrecleri, yonetim kurulu dyelerinin her konuda
bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak tzere 2006 yili
icinde Yonetim Kurulu Sekreteryasi kurulmustur.

2006 yilinda gerceklesen yonetim kurulu toplantilarinin
hicbirisinde karsi oy kullanimi gerceklesmemistir.

5.7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Tirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335’inci maddelerinde
ongorilen durumlar icin Genel Kurul izin verebilir. 2006
yili icin s6z konusu izin Genel Kurulca verilmis olup
verilen izinler nedeniyle herhangi bir cikar ¢atismasi
olmamistir.
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5.8. Etik Kurallar

Sirketimizin etik kurallari asagida belirtilmektedir.

¢ Yasa, yonetmelik ve sirket prosedirlerine uygun

hareket etmek.

Petrol Ofisi faaliyetlerini samimiyet ve diiristliikle

yiritmek.

Petrol Ofisi A.S" ye iliskin 6zel ve gizlilik iceren

bilgilerin korunmasini saglamak.

Petrol Ofisi calisanlarina adil davranmak, mesleki

kariyerlerinde gelisim imkanlari yaratmak.

Petrol veya madeni yag Uretimi, nakliyati ve ticareti ile

ilgili faaliyetlerde bulunmamak.

Satici, miiteahhit ve musterilerle ilgili faaliyetlerde

Petrol Ofisi'nin kurumsal kimligine yakisacak sekilde

asagidaki konularda taviz vermeyecek sekilde hareket

etmek.

- Uclinct sahislardan (satici, miiteahhit, misteriler)
maddi bir cikar saglamak suretiyle menfaat temin
etmemek.

- Uclincii sahislardan (satici, miiteahhit, miisteriler)
dogrudan dogruya veya dolayli herhangi bir deme,
servis veya bor¢ kabul etmek gibi menfaatler elde
etmemek.

- Uctlinci sahislardan (satici, miiteahhit, misteriler)
promosyon esyalari disinda (maddi degeri 50
USD’den fazla olmamak kaydiyla) hediye kabul
etmemek.

Petrol Ofisi calisanlari olarak Sirket hissedarlarinin

yararina olacak sekilde hareket ederek Sirketin karlilik

hedeflerine ulasmasini saglamak.

Tedarikci firma seciminde 6zenli davranmak. Yatirim,

satin alma ve harcama kararlarinda, Petrol Ofisi

cikarlarini gozetmek.

Tedarikci firma ile durustlik ve dogruluk ilkelerine

bagli olarak is yapmak.

Rekabet kurallarina aykiri hareket etmemek,

Sirket faaliyetlerinden, varliklarindan veya Sirkete ait

bilgilerden faydalanarak kisisel ¢ikar saglamamak

veya lclncl sahislara cikar saglatmamak.

Tim islemleri dogru ve tam olarak sirket kayitlarina

gecirmek ve gerektiginde hesabini vermek.

Misterilerin, saticilarin veya rakiplerin isyerlerinde

calisan akrabalarinin varligi konusunda Petrol Ofisi

yonetimine bilgi vermek.

Sirketin faaliyetleri ile herhangi bir sekilde ilgili olan

kitap, makale ve yazilarin yonetimin bilgisi ve onayi

dogrultusunda yayinlanmasini saglamak.



PETROL OFiSi A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Genis katilimli calistaylarin sonucunda Petrol Ofisi'nin

Sirket Degerleri de “En Biiyiikten En iyiye” ana basligi ile

belirlenmis olup asagida belirtilmektedir.

¢ Yasalar, toplum ve paydaslar onlinde iyi sirket

e Stratejilerini paydaslarinin katilimiyla belirleyen ve
bunlari is sonuclarina yansitan vizyoner sirket

e Oncii ve kurallari yeniden bicimlendiren, yenilikgi
sirket

e Tim calismalarinin tetikleyicisi misteri olan, misteri
odakli sirket

e Saglik, Emniyet ve Cevreye duyarli sirket

e isbirligi ve dayanisma ruhu anlayisi i¢inde bilginin
acikca paylasildigr acik ve seffaf sirket

e Calisanlarinin kendilerine ve takim arkadaslarina
gliven duydugu, insana duyarli ve saygili sirket

e iletisim ve iliskilerdeki mesafeleri kaldirmis, katilimci
sirket

e Giniln her saatinde, isleyen sirket

5.9. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'na bagli calisan 2 adet komite
bulunmaktadir. Sirket “Denetim Komitesi” Sayin imre

Barmanbek ile Sayin Manfred Leitner'den olusmaktadir.

Mali tablolarin incelenmesi ve kamuya ilan edilmek
tzere Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmasi bu komite
tarafindan yirdtiulmektedir.

“Kurumsal Yonetim Komitesi” ise Sayin Ali ihsan
Karacan ve Sayin Manfred Madl(*)'dan olusmaktadir.
Komite, sirketimizin kurumsal yapisinin giiclenmesi icin
birimlerin yonlendirilmesi ile birimlerin faaliyetlerinin
kontrolunin ve koordinasyonunun saglanmasi ve
Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum icin gerekli
iyilestirme calismalarinin gerceklestirilmesi islevlerini
yerine getirmektedir.

Sirketimizin Denetim ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
dyelerinin hi¢ birisi icrada gorev almamaktadir.

1124.01.2007 tarihinde David Charles Davies
secilmistir.

5.10. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her turli hak,
menfaat ve tcret her yil Sirket Genel Kurulu'nda
belirlenmektedir. 20.04.2006 tarihindeki Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu tyelerine aylik
brit 4.000 YTL Ucret 6denmesi karara baglanmistir.
Ana sozlesmemizde, genel kurul kararina bagli

olarak yonetim kurulu Gyelerine kar payi dagitimi
yapilabilecegine dair bir hiikiim yer almakta olup, 2006
yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine s6z konusu madde
kapsaminda kar payi dagitimi yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine herhangi
bir sekilde borg¢ veya kredi verilmemekte, lglinci

bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.

YATIRIMCI iLiISKILERI MUDURLUGU
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