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a. Sirket’in Faaliyet Konusu

Petrol Ofisi A.$.’nin fiili faaliyet konusu yurt icinden ve yurt disindan akaryakit temin etmek ve satmak,
dagitimini tanzim etmek, depolamak, ayrica rafineri yan drinlerini satmak, her tirli madeni yag ve
gres ile bunlarin yan Urunlerini Gretmek, harmanlamak, Uretim ve harmanlama icin gerekli tesisleri
kurmak, toptan ve perakende satisini, ithalini ve ihracini yapmaktir. Sirket'in 2008 Mart ayi sonu
itibariyle 3.304 (Petrol Ofisi: 3.079, Erk: 225) istasyon bayii, 2 madeni yag fabrikasi, 10 akaryakit ve 2
LPG terminali, bir irtibat burosu ve 35 hava ikmal Unitesi bulunmaktadir.

b. Ortaklik Yapisi

Petrol Ofisi'nin 31 Mart 2008 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asadidaki tabloda sunulmaktadir.

CIKARILMIS SERMAYE : 492.000.000 YTL
KAYITLI SERMAYE TAVANI : 750.000.000 YTL

31 MART 2008 iTIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI

YTL 31 Mart 2008 %
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 259.431.600 52,73
OMV Aktiengesellschaft 167.280.000 34,00
Halka Agik 65.288.400 13,27
Toplam 492.000.000 100,00

14 Nisan 2008 tarihinde yapilan 2007 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis’nda; hesaplanan
dagitilabilir dénem karinin %20,10’u ve c¢ikariimis sermayenin %11,79’u oranindaki 58.000.000
YTL’nin bedelsiz hisse senedi verilmesi suretiyle pay sahiplerine dagitiimasina karar verilmigtir. Genel
Kurul Toplantisi’nda alinan bu karar gercevesinde Petrol Ofisi Yénetim Kurulu 750.000.000 YTL kayitli
sermaye tavani iginde ¢ikariimis sermayenin 492.000.000 YTL’den 550.000.000 YTL'ye ¢ikariimasina
karar vermis olup, artinlan 58.000.000 YTL’lik paylarin kayda alinmasi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’na basvuruda bulunulmustur.

> Temettl Politikasi:

Petrol Ofisi kar dagitimi yukimlaligina Sermaye Piyasasi Mevzuati ile ana sézlesmede belirlenmis
olan usul ve esaslar dahilinde, tam ve zamaninda yerine getirmektedir. 2007 yilinda "Sirketimizin
uymakla yukimli oldugu mevzuat ile Genel Kurul kararlari gergevesinde finansal piyasalardaki temel
ekonomik gostergeler dikkate alinarak ve Sirket'in finansal yapisinin optimizasyonuna imkan verecek
sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde pay sahiplerine dagitihr’
seklinde belirlenen kar dagitim politikasinin 2007 ve izleyen yillarda da strdurilecegi bilgisi Olagan
Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

c. Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Petrol Ofisi Yénetim Kurulu Uyeleri 3 yil gérev yapmak Uzere 16 Mayis 2007 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda segilmislerdir. Denetim Kurulu tyeleri de 1 yil gérev yapmak Uzere 16 Mayis
2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda secilmis olup, 14 Nisan 2008 tarihinde
yapilan 2007 yih Genel Kurul Toplantisi'nda 1 yil gérev yapmak lizere yeniden segilmislerdir.

Sirketin temsil ve idare organi olan Yonetim Kurulu, kanun ve ana sézlesme ile Genel Kurul'a verilmis
olanlar disindaki tim gorevlerle yukimli olup, bu goérevlerin gerektirdigi batin yetkilere sahiptir.
Yoénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu'nun 319. maddesi ve Sirket ana s6zlesmesi uyarinca idare ve
temsil yetkilerinin bir bélimu veya tamamini Uyelerden birine veya birkagina, bir Yénetim Kurulu Gyesi
ile birlikte Yonetim Kurulu Gyesi olmayan genel mudir, midir veya mudurlere birakabilecedi gibi bu
gorev ve yetkileri kullanmak tzere kendi icinden veya disindan icra komiteleri olusturabilir.



Yonetim Kurulu Gyeleriyle ilgili detayh bilgi ektedir.
A. Vural Akigik-Yonetim Kurulu Bagkani

Dr. Vural Akisik, ortadgrenimini istanbul Robert Kolejde tamamladiktan sonra, Orta Dogu Teknik
Universitesi Ekonomi Balimi'nden mezun oldu ve ayni tiniversitede matematik dalinda yiiksek lisans
yapti. California Universitesi Berkeley'’de matematiksel istatistik konusunda doktora egitimini
tamamladi. 1976 yilinda Pamukbank’ta galismaya baglamadan énce Orta Dogu Teknik Universitesi ve
California Universitesi Berkeley'de 6gretim (iyesi olarak gorev yaptl. 1984 yilinda interbank'a CEO
olarak atandi. 1988 yilinda, Turkiye’'nin ilk yatinm bankasi olan Tirk Ticaret Bankasi’nin (TTB) kurucu
hissedarlari arasinda yer aldi ve bankanin Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO’su oldu. 1997 yilinda ise
Disbank’a CEO olarak atandi. 2001 yilinda devletin elinde bulunan bankalarin yeniden
yapilandiriimasi igin 6zel bir gérevle Kamu Bankalari Ortak Yonetim Kurulu'na baskan olarak davet
edildi. Bu gorevde organizasyonel ve mali yeniden yapilandirma c¢alismalarini basariyla tamamlayip,
yeniden Digsbank’a doénerek Yoénetim Kurulu Baskanligrna devam etti. Halen, Petrol Ofisi Yonetim
Kurulu Baskanhgi, Dogan Holding icra Kurulu Uyeligi ve Baskan Yardimcihgl gorevlerini
surdirmektedir.

Gerhard Roiss-Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1952 dogumlu Gerhard Roiss, Viyana'da ekonomi egitimi aldiktan sonra Avusturya Linz’de ve ABD
Stanford’da 6grenimine devam etti. Tuketim mallar endustrisinde farkli ydnetim gorevlerinde bulundu.
1990 yiinda OMV'’ye katilarak, Pazarlama Grubu’nun basina getirildi ve ayni yil PCD Polymere’in
Yonetim Kurulu'na atandi. Mart 1997°de PCD Polymere’in CEQO’su, Eylil 1997°'de OMV’'de Kimya ve
Plastikten Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi oldu. Mart 2000’de degisen icra sorumluluklariyla birlikte
arama ve Uuretim is kollarini devraldi ve ayni zamanda sirketin plastik faaliyetlerinin basina getirildi.
Eylal 2001 ile Eylal 2004 arasinda OMV’nin igtiraklerinden Borealis’in Yonetim Kurulu Bagkanhgrni
yarittd. Ocak 2002°de rafinasyondan ve petrokimyay! iceren pazarlamadan sorumlu Yénetim Kurulu
Baskan Vekili oldu. 1 Temmuz 2004’ten bu yana bu goérevine ek olarak OMV Refining & Marketing
GmbH Direktérligu’nu ve Borealis Danigsma Kurulu Bagkanhgdr’ni yaratmektedir.

imre Barmanbek-Y6netim Kurulu Uyesi

1942 yilinda dogan imre Barmanbek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye
Bolimi’'nden mezun oldu. Kariyerine 1963 yilinda Maliye Bakanli§i Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda
Hesap Uzmani Yardimcisi olarak basladi. Daha sonra Devlet Planlama Tegkilat’'nda (DPT) Planlama
Uzmanhgi yapti. DPT'de gegcirdigi basarili bir yilin ardindan tekrar Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlari
Kurulu’'ndaki gérevine dénerek 1975 yilina kadar bu géreve devam etti. 1977°’de, Kog¢ Holding ve
Dogan Holding'in ortak girisimi olan Dogus Akii'de Mali isler Bagkanligrni tistlendi ve ardindan sirketin
Genel Mudurligi’'ne getirildi. Daha sonra, Dogan Holding Sirketler Grubu’nda Mali Koordinatérliik
gbrevini Ustlendi. 1988'de Mali igler Baskani, 1999'da da CEO ve icra Kurulu Uyesi oldu. 2003
yilindan bu yana Dogan Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve icra Kurulu Uyeligi yapmakta ve
ayni zamanda g¢esitli grup sirketlerinin yénetim kurullarinda yer almaktadir. Fortune dergisinin 2002
uluslararasi baskisindaki “Diinyanin En Giiglii is Kadinlari” siralamasinda 33. sirada gdsterilen
Barmanbek, ayni derginin 2003 ve 2004 siralamalarinda da 21. ve 22. en guglu is kadini olarak yer
almistir.

Hanzade Dogan-Y6netim Kurulu Uyesi

Hanzade Dogan, London School of Economics’te ekonomi &grenimi gordikten sonra Columbia
Universitesi’'nde isletme alaninda yiiksek lisans yapti. Calisma hayatina Londra’da, Goldman Sachs’da
finansal analist olarak basladi. Burada calistigi sure iginde buyik telekom ve medya sirketlerine
yonelik olarak birlesme ve satin alma konularinda deneyim kazandi. Halen Dogan Holding’in yani sira
cesitli grup sirketlerinde yonetim kurulu Uyeligi yapan Hanzade Dogan, Turkiye’nin éncl internet
yatirim sirketi Dodan Online’in da kurucusu ve YOnetim Kurulu Baskanrdir. Ayni zamanda
Turkiye'deki toplam gazete tirajinin %35’ini elinde bulunduran 4 ulusal gazetenin sahibi olan Dodan
Gazetecilik A.$.’nin Yonetim Kurulu Baskanligi'ni yapmaktadir. Earnst and Young'in “Dinyanin En
Basarih Girisimcisi” 0duli yarismasinda juri baskanligi yapan Hanzade Dogan, is disindaki
girisimlerinin bir pargasi olarak, Tirkiye’nin en basarili sosyal sorumluluk projelerinden biri olan “Baba
Beni Okula Gonder” kampanyasini yuritmektedir. Dinya Gazeteler Birligi'nin (WAN) yonetim kurulu
liyesi ve Brookings Institution’da Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi olan Hanzade Dogan, Fortune
dergisi tarafindan 2007 yilinda diinyada etkili iki Tirk kadindan biri olarak g&sterilmistir.
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Manfred Leitner-Yo6netim Kurulu Uyesi

1960 dogumlu olan Manfred Leitner, Viyana Ekonomi Universitesi'nde Ticari Bilimler dalinda gérdugu
egitimin ardindan OMV Grubu’nda Yurtdigi Faaliyetler Departmani ile meslek hayatina basladi. Daha
sonra ayni sirkette sirasiyla Libya’da Finans Madirligi, Arama ve Uretim Projeleri Kalite Mudurligu,
Arama ve Uretimden Sorumlu Basanalist ve Baskontrolér, Rafinasyon ve Pazarlamadan Sorumlu
Kontrol Miidirliigi, Uretim ve Tedarik-Rafinasyon ve Pazarlamadan Sorumlu Midiirlik gorevlerinde
bulundu. Leitner, 2003 yilindan bu yana Aritim-Dagitim Optimizasyonu ve Tedarik is Kolundan
Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak calismaktadir.

Klaus-Jiirgen Schneider -Yonetim Kurulu Uyesi

1957 dogumlu olan Klaus-Jurgen Schneider, egitimini uluslararasi ticaret ve toptan satis lizerine yapti.
1982-2002 arasinda saha satista goreve basladigi Aral AG’de sirasiyla Bayi Gelistirme-Birlesme-
Yapilanma ve Teknolojiden Sorumlu Mudur, Perakende Operasyonlari Midirt, Yeniden Yapilanma-
Yeni Yatirimlar-Pazarlama-Egitim ve Teknolojiden Sorumlu Proje Mudiirii, isvigre Ulke Perakende
Mudart, Avrupa Perakende Operasyonlari Midirla ve en son Direktdr olarak gorev yapti. 2002 yilinda
BP Almanya’da bayi planlama ve gelistirmeden sorumlu ydnetici olarak gdreve getirildi. 2003’ten bu
yana OMV'de Perakende is Kolundan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

David C. Davies-Ydnetim Kurulu Uyesi

1955 dogumlu olan David C. Davies, ekonomi dgrenimi gordigi Liverpool Universitesinden 1978
yilinda mezun olduktan sonra kariyerine imtiyazli muhasebeci olarak basladi. Daha sonra mesrubat,
gida ve saglk alaninda faaliyet gosteren uluslararasi firmalarda gorev alan Davies, OMV'’ye
katilmadan oénce cesitli ingiliz sirketlerinde finans direktorliigii yapti. Davies, 1 Nisan 2002 tarihi
itibariyle OMV’de Finans Baskani (CFO) olarak géreve basladi.

Mehmet Ergun Kuran-Yénetim Kurulu Uyesi

1955 dogumlu olan Mehmet Ergun Kuran, ingiltere Liverpool Kolej'deki lise dgreniminin ardindan
Manchester Universitesi Miihendislik Boélimi{’'nden 1978'de mezun oldu. 1980 yilinda Medan,
Endonezya’da Schlumberger Technical Services biinyesinde Jeofizik Mihendisligi egitimi aldi. 1994
yihina kadar Schlumberger’in Orta ve Uzakdogu Asya’da petrol ¢calismalarinin degisik kademelerinde
gérev yapan Kuran, 1994-1999 yillari arasinda TUPRAS Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.’de Genel
Madir ve Yoénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapti. 2000-2006 yillarinda Demiréren Sirketler
Grubu’nda Genel Muddrliik, Demal A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu.

Petrol Ofisi Denetim Kurulu Aydin Glnter ve Ali Reha Mustecaplioglu’ndan olusmaktadir.

d. istirakler

31 Mart 2008 tarihi itibariyle Petrol Ofisi’nin istirak cizelgesi asagida sunulmaktadir. istiraklerle ilgili
daha detayl bilgi konsolide mali tablolara iliskin notlarda yer almaktadir.

POl POALTERHATIF PO GAT POAKDENIZ
PSS 36100,00 5 100,00 3652,00 GBS 4599 75 1 00, 00 %599 99
Ekaryalt Fnarerman Firansman Ekamvakit MG Pazadama LHEG Netirmi Ekarakit Rafreri
Pazarlama Pazadama Pazarama



e. Merkez Disi Orgiitler

> Terminaller

Tarkiye’nin depolama kapasitesi en yiksek akaryakit dagitim sirketi olan Petrol Ofisi, tedarik
operasyonunu sahip oldugu 10'u akaryakit ve 2’'si LPG igin kullanilan toplam 12 terminalden
yuriitmektedir: Haramidere, Derince, Kirikkale, Aliaga, Antalya, Mersin, iskenderun, Trabzon, Samsun,
Kepez, Aksaray .

> Hava ikmal Tesisleri
Sirket'in Glke sathina yayilmis toplam 35 hava ikmal Unitesi bulunmaktadir.
> K-PET

Petrol Ofisi’'nin %52 oraninda istiraki olan Kibris Turk Petrolleri Ltd. (K-PET), 17 Aralik 1974’te Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde akaryakit dagitimi faaliyeti amaciyla kurulmustur. Mart 2008 itibariyle 84
bayisi ve 57 ¢alisani olan K-PET, 160 bin tonluk satis hacmi ile %64 pazar payina sahiptir.

> PO Giircistan

Yurti¢i ve yurtdisi piyasalardan petrol uriinlerinin temini, depolanmasi, dagitimi ve Gircistan’da satigi
amaciyla 2007 yili icerisinde kurulan %100 Petrol Ofisi sermayeli sirketin ilk istasyonunun ingaati
devam etmektedir. Sirketin 2008 Mart sonu itibariyle sekiz ¢alisani bulunmaktadir.

f. Faaliyet Ortaminda Yasanan Geligsmeler
Diinya ve Ulke Ekonomisi

Dunya ekonomisi, son yillardaki gugld gérandminud 2007 yihinin buyuk bir bliminde devam ettirmisg,
ancak yilin sonuna dogru ABD’de “mortgage” sektériinde geri ddnmeyen krediler sorununun yol agtigi
likidite krizinden dolayi zor ve belirsiz bir doneme girmistir. 2007’nin blylk boélimiinde yiksek bir
performans sergileyen finans piyasalari, “mortgage krizi’nin bankacilik sektériinde yol agtigi yliksek
zararlar ve dunya mali piyasalarinda bas gosteren istikrarsizlik nedeniyle yilin son déneminde 6nemli
kayiplar yasamistir.

2007 yilinda kuresel ekonomiye damga vuran gelismelerden bir digeri de petrol fiyatlarinin tahminleri
altist ederek rekor seviyelere yikselmesi ve yila 55-60 dolar/varil araliginda baslayan brent petrol
fiyatlarinin yil sonu itibariyle 100 dolara kadar ulagsmasidir. Bu hizl yikselisin énemli bir nedeni, hizh
biylyen ekonomilerin petrole gosterdikleri yiksek taleptir. Petrol fiyatlari 2008 yilinin ilk ¢geyreginde de
yukselisini sirdirmas ve varil basina %6,9 oraninda artarak 102,68 Amerikan dolarina ulagmistir.

Dis konjonktirdeki tim olumsuzluklara ragmen 2007’de Turkiye ekonomisi Ust Uste altinci yilinda da
buylimesini surdirmis ve %4,6'lik bir buyime kaydetmistir. Yil ortasinda yapilan genel secimlerin
sonucunda ortaya ¢ikan siyasi tablo da ekonomik istikrari destekler niteliktedir. Son yillarda saglanan
ekonomik istikrar, sagladigi makro ekonomik kazanimlarla birlikte, Turkiye ekonomisini dinyadaki
tedirginliklere karsi daha direncli bir hale getirmistir. Bu durum, 2007 yil igerisinde yerli-yabanci
yatinmcilarin motivasyonunu artirmis ve blylk miktarda yabanci sermaye giriginin gergeklesmesine
ortam saglamistir.

Ote yandan 2008 yilinda global likidite probleminin ve kredi piyasalarinda yasanan kiriimalarin artarak
devam etmesi ve buna bir de Ulke icindeki politik belirsizliklerin eklenmesi sonucu 2008’e dair
beklentilerde kotulesme gozlemlenmistir. Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasr’nin yaptigi beklenti
anketlerinde yil sonu enflasyon beklentisinin %8,4 ile hedefin ¢ok Ustlne ¢iktigi gorulmektedir. 2008
yili bliyime beklentisi ise 2007’de saglanan buyumenin altina, %4,0’e gerilemistir. Turk Lirasinda
Amerikan Dolar'ina kargi 2008'in ilk 3 ayinda yasanan %13'lik kayip da yil sonu dolar kuru
beklentisinin 1.37 YTL’ye ylkselmesine yol agmistir.



Yukarida bahsedilen tim olumsuz gelismelere karsin, 2008 yilinda kamu ve bankacilik sektériiniin
glgli yapisi ve Merkez Bankasi ve Hazine gibi ekonomi agisindan son derece 6nemli kurumlarin
gOrevlerini iyi yapmalarina bagh olarak 2006’da yasanan keskin dalgalanmaya benzer bir kisirdongu
veya ylksek maliyetler 6ngorilmemektedir.

Diinya Enerji Sektorii

Tuarkiye, dinyadaki petrol ve dogalgaz rezervlerinin yaklasik dortte Gglnd elinde bulunduran bir
bdlgenin kavsaginda bulunmaktadir. Bu durum Turkiye'ye, enerji kaynaklari bakimindan zengin
Ulkelerle enerji tuketicisi olan Ulkeler arasinda bir enerji koridoru olusturma firsati vermektedir. Bu
alanda sahip olunan en énemli avantaj, boru hatlarinin alternatif glizergahlara oranla daha az ulke
topragindan gegmesinin saglanmasidir. Ozellikle son yillarda Ukrayna ve Rusya’'da bas gdsteren
dogalgaz krizi, bdlgesel ve kuresel enerji arzinin givenligi agisindan Turkiye'nin 6nemini gbzler dnine
sermigtir. Turkiye bir enerji koridoru olma yolunda ilerliyor Tirkiye, son yillarda diinyanin dnde gelen
enerji koridorlarindan biri olma ydninde Onemli adimlar atmis, Ozellikle Hazar Havzasi'nin genis
hidrokarbon kaynaklarini dogrudan Bati pazarlarina ulastirmaya yonelik projelere dnculik etmistir. Rus
dogalgazini Turkiye pazarina tasiyan Mavi Akim Boru Hatt’'nin 2005 yilinda devreye girmesi, Bak(-
Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol Boru Hatt'ndan ilk petrolin 2006 yilinda Akdeniz’e akmasi ve
Sahdeniz Projesi kapsaminda Azerbaycan gazinin 2007°de Tirkiye'ye ulasmasi, bu yonde atilmis en
6nemli adimlardir.

Tiirkiye Enerji Sektorii

1 Ocak 2005 tarihinde yurarlige giren yeni Petrol Piyasasi Kanunu, Turkiye'deki petrol Urlnleri
pazarinda mevcut dengelerin degismesine yol acmis ve sektdre yeni bir bakis acisi kazandirmistir.
Yeni Petrol Kanunu 6ncesinde Tirkiye'de petrol arama-gikarma, rafinasyon ve dagitim faaliyetleri
kesin sinirlarla birbirinden ayrildigi halde, 2005 yilindaki liberasyon sonrasinda sektérde global
trendlere uygun olarak dikey entegrasyon stratejileri 6nem kazanmistir. Petrol Kanunu'nun getirdigi
yeni kosullar, fiyat rekabeti ve arz glivenliginin saglanmasi bakimindan Uretim ve dagitim faaliyetlerinin
ayni catl altinda toplanmasini avantajli hale getirmistir. Ayrica rafineri kapasitelerindeki darbogaz
nedeniyle dinya genelinde petrol fiyatlarinin ylkselise gecmesi, rafineri isletmeciligini eskisine oranla
daha karh bir sektor haline déndstirmustur.

Tarkiye’de mevcut 27,6 milyon ton/yil dizeyindeki kurulu rafinaj kapasitesinin, dizenli olarak artan
petrol tlketimi karsisinda giderek daha fazla acik verecedi tahmin edilmektedir. Kapasite agigi
Ozellikle motorin ve jet yakiti alanlarinda yogunlagsmaktadir. Ayrica 2009 yilinda Avrupa’da devreye
girecek olan Euro-5 spesifikasyonlari nedeniyle, bu standartlara uygun Urin temininin giderek
zorlagsmasi beklenmektedir.

> Yasal Dizenlemeler

1 Ocak 2005 tarihinde yeni Petrol Piyasasi Kanunu’nun yurlrlige girmesinden sonra buyidk bir
donlslim yasayan akaryakit dagitim sektériyle ilgili dizenlemeler 2007 yilinda da devam etmistir.
25.01.2007 tarihinde yururlige giren degisikliklerle, Petrol Piyasasi Kanunu'nda yapilan diizenlemeler
kapsaminda “kagak petrol” ve “teknik diizenleme” kavramlari tanimlanmis, kagak petroliin tespit ve
tasfiyesiyle ilgili konular yeniden ele alinmigtir.

Ayrica Haziran 2007’de yuriarlige giren 1240 sayili Petrol Piyasasi Kurul Karari ile dagiticilar,
01.07.2008 tarihinden itibaren bayilerine sattiklari akaryakita kendi marker’larini eklemek ve yapilan
denetimlerde, yeterli miktarda dagitici marker'i icermeyen yakit satan bayiler hakkinda tutanak
hazirlayip EPDK’y1 derhal bilgilendirmekle yukimli tutulmuglardir.

> Tuketim Trendleri

Turkiye’de petrol Urunleri tiketimi, toplam eneriji tiketiminin yaklasik %30’unu olusturmaktadir. Petrol
talebinin Turkiye’'deki tarihsel gelisimine bakildiginda, tiketimin 1987’den bu yana 20 yil igerisinde
yaklasik %50 artisla 20 milyon tondan 31 milyon tona ulastigi gortulmektedir. 2007 yilinda 31,1 milyon
ton olarak gerceklesen petrol Grlnleri talebinin 2020 yilina kadar 44,6 milyon tona ulagmasi



beklenmektedir. 2007 yilinda Turkiye’nin petrol Uriinleri tlketiminin yaklagik %64'G TUPRAS
tarafindan karsilanmis, geri kalan bélimui ise ithalat yoluyla temin edilmistir.

Son yillarda kisi basina diusen milli gelirde yasanan gugli artis ve enflasyonun diismesine paralel
olarak gerileyen kredi faizleri sayesinde motorlu tasit satislari hizla artmig, bu da petrol talebini olumiu
yonde etkilemigtir. 2007°de ulusal marker’in kullaniimaya baslamasiyla birlikte yillardir sektériin en
biylk problemi olarak gérilen kagak akaryakit kullaniminin frenlenmesi de, petrol tiketiminin énceki
yillara gére daha ylksek bir oranda artmasini saglamistir.

g. Sektor ve Sirket’in Sektordeki Yeri

Petrol Ofisi, sahip oldugu %35’lik pazar payiyla, Turkiye akaryakit dagitim sektérinin lider sirketidir.
2008 Mart sonu itibariyle sektérde toplam 45 sirket faaliyet gdstermektedir. Toplam istasyon adedi ise
12.000’e yaklagmaktadir. Petrol Ofisi 31 Mart 2008 itibariyle 3,304 istasyonuyla tim istasyonlar
arasinda %28'lik bir paya sahiptir.

Petrol Ofisi'nin satis yelpazesinde bulunan Urlinler benzin, motorin, oto-LPG, jet yakiti, siyah Grinler,
LNG ve madeni yaglardir. Petrol Ofisi, 2007 yilinda toplam 8 milyon ton Urin satmistir. Ayni Grinlerin
toplam pazar blyUkligu ise 2007°de bir dnceki seneye gore %5 blylyerek 22.8 milyon ton’a
ulasmistir. Bu hacmin yaklagik %60’k kismini olugturan motorine olan talep 2000’den bu yana yillik
ortalama %95 blyUmektedir. Benzinin, motorin ve oto-LPG’ye oranla daha yiksek bir vergiye ve
dolayisiyla daha yiksek bir fiyata sahip olmasi nedeniyle, son yillarda birgok tiketici benzin yerine
motorin ya da oto-LPG ile ¢alisan araglari tercih etmeye baslamis, bu da benzin talebinde bir
duraklamaya yol acmigtir. Kursun katkili benzin, yerini kursunsuz benzine birakmakta oldugu igin,
kullanim alani hizla daralan ve yakinda piyasadan tamamiyla kalkacak bir Grtn niteligindedir. Tim bu
faktorler, toplam benzin tiiketiminin 2007 yilinda %3 gerilemesine neden olmustur. Oto-LPG ve benzin
kullanimi beraber incelendiginde ise, oto-LPG’de yasanan %12’lik biylimenin etkisiyle farkh bir tablo
ortaya ¢ikmaktadir. Toplam akaryakit talebinin %20’sini olusturan benzin ve oto-LPG talebi, 2007
yilinda %4 oraninda artig gostermistir.

Diger taraftan, yine son yillarda dogalgaz aginin Ulke geneline yayilmasiyla birlikte, siyah drinler
olarak adlandirilan fuel-oil ve kalorifer yakiti tiketimindeki daralma trendi 2007 yilinda da sirmdis ve
%13 gerileyerek petrol talep artisi Uzerinde sinirlayici bir etki yaratmistir. 2000°’den bu yana yillik
ortalama %7 oraninda buyuyen jet yakiti talebi ise 2007°de %11 oraninda artmistir. Bu ylksek artista
ic ve dis turizmdeki canlanmanin, Tirk havayolu firmalarinin ugus sayilarindaki artisin ve ugak bilet
fiyatlarindaki ucuzlamanin rol blyuktr.

2008 yilinin ilk 3 ayhk dénemindeki pazar rakamlarina bakildiginda ise benzindeki gerileme trendinin
devam ettigi, motorindeki tuketim artisinin ise gecen seneye gore ivme kaybettigi gézlenmektedir.
PETDER rakamlarina gére 2008’in ilk 3 ayinda, benzin tiketimi %10,8 gerileyerek 494 bin tona
dismustir. Ote yandan son yillarda hizla daralan siyah driinleri pazari 2008'in ilk geyreginde sert
gecen kis ve dogal gaz tedarigi konusunda iran’la yasanan problemler nedeniyle %31,8 artig
sergilemigtir.

h. Sirket ile ilgili Ongoriiler

Petrol Ofisi Ulke cografyasinin tamamini kapsayan tek ve en blyik dagitim sirketi konumundadir ve
ana hedefi mevcut is dalinda liderligini gliclendirerek devam ettirirken ayni zamanda dikey yapilanma
ve bdlgesel yayillma stratejilerine hiz vererek uluslararasi bir enerji sirketine déntsmektir ve bu
dogrultuda ¢aligmalarini sirdirmektedir.

Mevcut rekabet kosullari ve gelecede yodnelik hedefler, Petrol Ofisi'nin dikey yapilanma stratejisi
icerisinde bir rafineri yatirnmi yaparak kendi akaryakitini kendi tesislerinde isleme gerekliligini ortaya
ctkarmigtir. Bu nedenle Petrol Ofisi, Ceyhan’da yillik 10 milyon ton kapasiteli bir rafineri kurma karari
almis ve Temmuz 2006’da Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu’na lisans bagvurusunda bulunmustur.

Dikey yapilanmaya giderek bir enerji sirketine dénusme yolunda diger bir adim da bdlgede petrol
arama ve cikarma faaliyetlerine girme kararini almak olmustur. 2007 yili iginde bu dogrultuda Sirket



hissedari OMV ile birlikte iran’da bir ihaleye teklif verilmistir. Bununla birlikte bélgede ortaya ¢ikmasi
muhtemel tim firsatlar da yakindan incelenmektedir.

Sirket stratejisinin ikinci 6nemli bacagini olusturan bdlgesel yayilma konusunda ise ilk adim Gircistan
olmustur. Batum havalimaninda hava ikmal faaliyetlerine baslanmis, ayni zamanda ilk 8'i 2008 iginde
olmak Uzere toplam 30 istasyonluk bir perakende dagitim agi kurma konusunda da calismalara
baglanmistir.

i. Faaliyet Konusundaki Geligsmeler

Petrol Ofisi, 2008 yilinin ilk 3 ayinda sektérdeki lider konumunu daha da pekistirmis ve 2007 yilinin ilk
ceyreginde 2,67 milyar YTL tutarindaki net satislarini %27,0 artirarak 3,39 milyar YTL'ye yukseltmistir.
Sirketin 2007 yilinin ilk 3 aylik déneminde 96 milyon YTL olan Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar'i
da (FVAOK) bu gelismeye paralel olarak 2008 yilinda %50,6 artisla 145 milyon YTL'ye ulagsmistir.
Sirket, ayni dénemde toplam satis hacmini ise %11,9 artirarak 1,9 milyon tona gikarmistir.

Petrol Ofisi %35’lik pazar payiyla Turk akaryakit dagitim sektérinin en biyldk oyuncusudur. Sirket’in
31 Mart 2008 tarihi itibariyle 3.304 adet istasyon, 2’si LPG olmak Uzere 12 terminal, 1 rafineri irtibat
birosu, 35 havalimani ikmal tesisi, 2 madeni yag fabrikasi ve 3 madeni yag deposundan olusan genis
tedarik ve dagitim agi, Petrol Ofisi'ne sektériin diger oyunculari karsisinda dnemli bir rekabet glicl
vermektedir.

Sirket, 2008 yilinin ilk geyregini beyaz Urlnlerde %29, siyah urlnlerde %60 ve jet yakitinda %81 pazar
paylyla lider olarak kapatmistir.

Perakende Satiglar

Petrol Ofisi, 31 Mart 2008 tarihi itibariyle ikinci markasi olan Erk’le birlikte 3.304 istasyondan olusan
satis agi yoluyla toplam 1.017.536 m® perakende beyaz Uriin (benzin, motorin, gazyagi ve LPG) satisi
gergeklestirmistir.

Petrol Ofisi, 2007 Eylul'de “V/Max Performans Serisi’nin lansmanini gergeklestirmis ve akaryakitta son
teknolojiyle gelistirdigi yeni nesil Urin serisini Turk tiketicisinin hizmetine sunmustur. 2008 Mart sonu
itibariyle V/Max urin gami, V/Max Kursunsuz 95, V/Max Kurgunsuz 97, V/Max EuroDizel 10’dan
olusmaktadir.

2008 yilinin ilk 3 aylik déneminde yurtdisi piyasalarda hizla tirmanan petrol fiyatlarina paralel olarak
benzin ve motorin pompa fiyatlar yiksek oranda artmistir. 2007 sonunda litre fiyati 3,11 YTL olan
V/Max Kursunsuz 95 rinunun fiyatt Mart sonu itibariyle 3,22 YTL’ye, motorin 7000 Urdinin fiyati ise
2,49 YTL'den 2,81 YTL’ye ylkselmistir.

istasyonlarin  kurumsal kimlik dogrultusunda yenilenmesi ve hedeflenen kalite standartlarina
kavusturulmasi igin 2001 yilinda baslatilan déntsim projesi istikrarli bir sekilde surdirilmektedir. S6z
konusu proje, akaryakit istasyonlarini masteriler igin aligveris yapmayi zevkli hale getiren ve
masterilerin akaryakit disindaki ihtiyaglarini da konfor igerisinde karsilayabilecekleri ortamlara
dondstirmeyi amagclayan bir programdir.

Tdm istasyonlarin kurum kimlidini yansitan ve Sirket’in kalite politikasina uygun hale getiriimesine
yonelik olarak slrdurldlen calismalar, bu istasyonlarin emniyet bakimindan da ayni standartlara
kavusturulmasi ve otomasyon sistemine baglanmasi ydnindeki calismalarla birlikte hizla devam
etmektedir.

> Yatirim Politikasi

Petrol Ofisi'nin 2007 yatinm harcamalarinin yaklasik %70’lik boélimu perakende yatirimlarina
ayrilmistir. Yatinm bitgesi yeni istasyon yatirimlari, istasyon transferleri, s6zlesme yenilemeleri ve
otomasyon calismalari kapsaminda harcanmistir. Sdzlesme yenilemelerinin diginda Petrol Ofisi’nin
Ozellikle buyldk kent merkezlerindeki gorinlrliguni ve satis glcunl artirmaya yonelik olarak
baslatilan ¢alismalar devam etmektedir.
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2008’in ilk 3 aylik doneminde toplamda 31 istasyonun kontrati yenilenirken, 7 yeni istasyon agilmistir.
> Oto-LPG

2008 yilinin ilk 3 aylik ddneminde oto-LPG satiglari bir dnceki yilin ayni dénemine gére %6,1 oraninda
artmistir. Petrol Ofisi, 31 Mart 2008 itibariyle toplam 1.512 satis noktasi ile Turkiye’'nin oto-LPG
sektdruindeki en 6nemli oyuncusu olmustur.

Petrol Ofisi, 26 Mart 2007 tarihinde ikinci dolum tesisi olan Aliaga LPG Dolum Tesisi’ni Dagitici
Lisansr'na ekleterek Turkiye ¢apinda Ulusal Dagitim Lisansi almis ve otogaz dagitimina baglamistir.
Daha 6nce oto-LPG satislarini anlagmali istasyonlar ve kendisine ait “PetroGaz” istasyonlari yoluyla
yapan Petrol Ofisi, 2007 yilinda ulusal dagitim lisansini aldiktan sonra PO/gaz markasini yaratarak
oto-LPG sektorindeki faaliyetlerini bu marka altinda toplamaya karar vermistir.

Baslatilan galismalar gergevesinde 31 Mart 2008 tarihi itibariyle 228 adet PO/gaz istasyonu devreye
sokulmustur.

> Sadakat Programlari
AutoMatic

Petrol Ofisi tarafindan Ozellikle kurumsal musterilere ddeme kolayhgi, tasarruf ve kontrol avantaji
saglayan AutoMatic sistemi, 2003 yilinda devreye sokulduktan sonra buyuk bir hizla yayilarak, 31 Mart
2008 itibariyle 77.500 araca ulagmistir. Turkiye'nin her noktasina dagilmis 1.100 istasyonda gecerli
olan AutoMatic, Turkiye'de akaryakit sektoriinde uygulanan en yaygin sadakat programidir.

Positive Card

Petrol Ofisi, yaygin dagitim aginin getirdigi avantaji kullanmak, yeni Uriin ve hizmet sunmadaki
farkhhidini strdirmek ve musterilerinin yagsamini kolaylastirmak Gzere 2008 basinda Positive Card’i
hizmete sunmustur. Surlcllerin aragtan inmeden 6deme yapabilmelerine olanak saglayan bu
program, yapilan pazar arastirmalari ¢cergevesinde ortaya ¢ikan bir ihtiyaci karsilamak tzere, 6zellikle
blylk sehirlerde yodun is temposu iginde yasayan ve zamanini etkin bir sekilde kullanmak isteyen
bireysel musterilere yonelik olarak gelistiriimistir.

Tarkiye genelinde 1.800’e yakin istasyonda gecerli olan Positive Card, akaryakit ya da oto-LPG alan
misterilere 6deme kolaylidi saglamanin yani sira, elde edilen puanlar karsiliginda cesitli 6duller
kazanma firsati vermektedir.

Sundugdu olanaklar ve edinme kolayhgdi sayesinde Positive Card piyasaya sunuldugu andan itibaren
biyidk bir taleple karsilasmis ve Positive Card ile toplam 5,7 milyon adet satis islemi
gerceklestirilmistir.

> Istasyon Marketleri
Petrol Ofisi istasyonlarinin zengin alisveris olanaklari ve hizmetlerle donatiimasi yonindeki ¢calismalar
2008 yilinin ilk 3 ayinda da surduriimis ve tedarikgi firmalarla yeni isbirligi imkanlari

degerlendirilmistir.

2008 yilinda akaryakit disi satislar gercevesinde Petrol Ofisi tarafindan musterileri icin uygulanmaya
baslanan projeler sunlardir:

e Smile Pratik; POS Uzerinden dijital kont6r satigi

e Sigara Kategori Anlagsmasi; British American Tobacco ile imzalanan Kent grubu sigaralarinin
raf temini anlagmasi
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Ticari & Endistriyel Satiglar
> Toptan Satiglar

Petrol Ofisi, perakende satiglarda oldugu gibi kurumsal misteriler, kamu kuruluglari ve distribtitorlere
yonelik toptan satislarda da Turkiye'nin pazar lideridir. Sirketin Turkiye’'nin doért bir yanina ulasan
yaygin dagitim kanallarina sahip olmasi, toptan alim yapan kuruluglarin Petrol Ofisi’ni tercih
etmelerinde énemli bir rol oynamaktadir.

Toptan satiglar segmentinde gergeklestirilen satislar hem dogrudan Petrol Ofisi tarafindan, hem de
distributor bayiler kanaliyla yapiimaktadir.

> LNG

Dogalgazin -162 derecede sivilastiriimasiyla elde edilen LNG (Liquified Natural Gas / Sivilastiriimis
Dogalgaz), tim dinyada oldugu gibi Turkiye’de de alternatif bir enerji kaynagi olarak genis kullanim
alani bulmaktadir.

Petrol Ofisi, 2008 Mart sonu itibariyle sahip oldugu 100’Gn Gzerinde LNG tanki ve 20’nin Ustiinde LNG
tankeri ile bu alanda énemli bir depolama ve tagimacilik kapasitesine sahiptir. Bu alandaki faaliyetleri
oldukga yeni olmasina ragmen Petrol Ofisi, 2005 Temmuz'unda 7. sirada girdigi LNG pazarinda hizla
bayimus ve 2007 yilinda sektérin 2. buyuk sirketi haline gelmistir.

LNG satiglari 2008 yilinin ilk 3 aylik déneminde 13 bin ton seviyesinde gergeklesmistir.
> Havacilik Satiglar

Petrol Ofisi, POAir markasiyla yurattigu havacilik faaliyetleri cergcevesinde gerek yurtiginde, gerekse
yurtdisinda dinyanin 6nde gelen havayolu sirketlerine jet yakiti ikmali gergeklestirmektedir. Petrol
Ofisi, bu sektérde Turkiye'nin tartisilmaz lideri oldugu gibi, komsu uUlkelerde yaptidi yatirimlarla
bdlgesel bir marka olma yolunda hizla ilerlemektedir.

31 Mart 2008 tarihi itibariyle Tirkiye sinirlari dahilindeki 35 havaalaninda faaliyet gésteren POAIr,
2007 yilinin ilk 3 aylhk doneminde gercgeklestirdigi satis hacmini 2008 yilinin ayni déneminde pazara
paralel olarak artmigtir.

2006 yilinda baglatilan bir ¢calisma ile POAIr, yabanci ikmal firmalariyla yaptigi anlasmalar yoluyla
Turkiye digindaki havaalanlarinda da Turk Hava Yollar’'na ve diger musterilerine yakit temin etmeye
baslamistir. 2007°de genisletilerek devam ettirilen bu ¢alisma g¢ergcevesinde 31 Mart 2008 tarihi
itibariyle 22 havaalani programa dahil edilmistir.

> Denizcilik Satislar

Ulkenin tim limanlarinda gemilere motorin, fuel-oil ve madeni yag tedarik edebilen, Karadeniz'de
(Samsun ve Trabzon), Canakkale Bogazi'nda ve Iskenderun Koérfezi'nde transit gemi yakit ikmali
yapabilen tek sirket konumundaki Petrol Ofisi, POMarine markasiyla faaliyet gosterdigi bu sektérde
lider konumdadir.

Petrol Ofisi, Tlrkiye’nin her yanina dagilimis terminalleri yoluyla 2008 yilinin ilk 3 ayinda gumraklu
deniz yakitlari pazarinda pazar payini yikseltmis, Turk karasulari disinda faaliyet gésteren gemilere
yapilan transit satislardaki pazar payini ise korumustur.

iskenderun Korfezi'nde transit gemi yakit ikmali yapabilmek igin baglatilan galismalar 2007 yilinda
tamamlanmis ve 2008 yilinin Ocak ayindan itibaren hizmet verilmeye baslanmistir. Boylece denizcilik
satigl yapan terminal sayisi 9'a yikselmistir.

Madeni Yaglar

Turkiye’'nin en biiyiik madeni yag iiretim kapasitesine sahip olan Petrol Ofisi, iretim faaliyetlerini izmit

Derince ve izmir Aliaga’daki toplam 170 bin ton Uretim kapasitesine sahip fabrikalarinda
surdirmektedir.
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Petrol Ofisi, 2008 yilinin ilk 3 aylik déneminde toplam 19 bin ton madeni yag dretimi ve 3 bin tonu
ihracata yonelik olmak Uzere toplam 18 bin ton madeni yagd satisi gergeklestirmistir. Sirket'in madeni
yaglardaki pazar payi 2007 sonu itibariyle %23 seviyesindedir.

Geligtirilen yeni formullerle birlikte, 2008 yilinin ilk geyreginde Urun sayisi 253’e ulasmistir. Dagitim ve
perakende satisi buyuk dlgide 3.304 akaryakit istasyonu ve toptanci bayiler yoluyla gergeklestirilen bu
drtnler, ayni zamanda dogrudan Petrol Ofisi tarafindan da kamu ve 06zel sektdér kuruluslarina
satilmakta ve 22 Ulkeye ihrag edilmektedir.

Renault - Mais Hidrolik Fren Sivisi Tedarik anlasmasi

Renault Tirkiye ile yapilan anlagsma ile Renaultnun Motrio markasi altinda kendi yetkili servislerine
satacagi Hidrolik Fren Sivisi Petrol Ofisi tarafindan Uretilecektir. Bu birlikteligin ardindan 6zellikle kendi
Ulkesinde markali madeni yag kullanimi hususunda son derece kati kurallari olan firma ile igbirliginin
gelistiriimesine yonelik galismalar baslatiimigtir.

Gulerytz Kobra ilk dolum anlagmasi

Bursa’da faaliyet gostermekte olan Gileryiz Kobra firmasi ile ilk dolum anlasmasi yapilmistir. S6z
konusu anlagsma uyarinca Bursa — Yalova yolu (izerinde insasi bitmek zere olan yeni fabrikalari ile
yillik 800 otobiis Uretim kapasitesine ulasacak olan Gileryliz Kobra otobuslerinin ilk dolumlarinda
Petrol Ofisi Madeni yaglari kullanilacaktir.

2008 yilinda ayrica, mevcut Maximus, Maxima ve Maxitrak Urln gruplarina ek olarak Ustin koruma ve
yuksek performansi ayni anda saglayan “maximoto” motosiklet yaglari Petrol Ofisi tarafindan satisa
sunulmustur.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Petrol Ofisi, dagitimini yapti§i akaryakitlari i¢ pazarda TUPRAS’tan temin etmekte; ayrica Rusya,
Ukrayna, Yunanistan ve Malta’dan ithalat yapmaktadir.

Tam terminal laboratuvarlarina akreditasyon alinmasi i¢in yapilan basvurunun son asamasina
gelinmis, gereken son dékimanlar Tark Akreditasyon Kurumu’na 31 Mart 2008 tarihi itibariyle teslim
edilmistir. Stirecin 2008 ortasina kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

> Direkt Akaryakit Teslimati (DAT)

2002 yilinda devreye alinan DAT sistemi Grunlerin, yiksek teknolojiyle donatiimig bir tanker filosu ile,
surekli gézetim ve kontrol altinda istasyonlara ulastiriimasini hedeflemektedir. Her gegen yil kapsami
biraz daha genigletilen ve 2008 yili itibari ile ADR sertifikali araglar ile daha guvenli ve basarili bir
sekilde gerceklestirmektedir. 2008 yilinin ilk 3 aylik déneminde toplam 140 aracla hizmet veren DAT
filosuyla yaklasik 2.500 bayiye DAT tasimasi gergeklestiriimistir.

j. Uretimdeki Gelismeler

Petrol Ofisi’'nin Uretim yaptigi tek Grin grubu madeni yaglardir. Turkiye’nin en blylk madeni yag
Uretim kapasitesine sahip olan Petrol Ofisi, retim faaliyetlerini izmit Derince ve izmir Aliaga’daki
fabrikalarinda surdurmektedir. Genel olarak, Aliaga Fabrikas’'nda parafinik baz yad esasli motor
yaglari ile hidrolik sistem ve endustriyel yag uretimi; Tirkiye’'nin en bliylik ve en modern teneke ve varil
dolum hattina sahip olan Derince Fabrikas’'nda ise gres dahil her tirli madeni yag Uretimi
gerceklestiriimektedir. Her iki tesisin yillik Uretim kapasitesi toplamda 170 bin tona ulasmaktadir.

Yillar ve cgeyrekler itibariyle gergeklestirilen madeni yag Uretimi ve satisi asagidaki tabloda
gOsterilmektedir.
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MADENI YAG

Ton (000mt) 2005 2006 2007 1G 2007 1G 2008
Uretim 104.0 103.7 92.0 14.3 19.2
Yurtigi Satiglar 94.5 96.7 76.7 13.2 15.5
ihracat 7.9 9.4 124 2.0 3.0
Toplam Satiglar 102.4 106.1 89.2 15.2 18.5

k. Arastirma & Gelistirme Faaliyetleri

Petrol Ofisi, Uretilen madeni yaglarin kalitesini en Ust dizeyde tutmak, yeni teknolojileri takip etmek,
artin portféylini gelistirmek, musteri sikayetlerini degerlendirmek ve kurumsal musterilere teknik
destek saglamak amaciyla Ar-Ge faaliyetlerine biyik 6nem vermekte ve bu yonde yeni yatirimlar
gerceklestirmektedir. Bu amagla, 1961 yilindan beri faaliyette olan “Petrol Ofisi Madeni Yag ve
Akaryakit Uriin Arastirma ve Gelistirme Laboratuvari” Ekim 2007 tarihi itibariyle yeni binasina tasinmis
ve “Petrol Ofisi Teknoloji Merkezi” olarak hizmet kapsamini genisletmistir.

1.200 m? kapali alandan olusan Teknoloji Merkezi, madeni yag ve akaryakit Griin arastirma ve
gelistirme faaliyetleri bakimindan Turkiye’nin ve yakin ¢evresinin en gelismis laboratuvarlarindan biri
konumundadir. Merkezde agirlikli olarak yurtigi ve yurtdigindaki Petrol Ofisi musterilerinin talepleri
dogrultusunda yeni madeni yag urtnleri gelistiriimekte, ayrica Derince Terminali'ne giren ve ¢ikan
akaryakit Urdnlerinin kontrolleri gerceklestiriimektedir.

Urilin portféytnin gesitlendirimesi yoéniindeki Ar-Ge calismalari 2007 yilinda da yodun bir sekilde
devam etmistir. Bu galismalar dahilinde 12 Grinin performansi gelistiriimis, ayrica 8 yeni Uriin
piyasaya sunulmustur.

Gunimizde metal malzeme ya da yedek pargalarin Uretim kalitesi kadar ilk glinki Ozellikleriyle
kullanim ginine kadar stoklanabilmesi de biylk énem arz etmektedir. Bu nedenle metal isleme
sektdruniin énde gelen bir firmasi ve Petrol Ofisi Teknoloji Merkezi'nde yapilan ortak ¢alismalarla,
metal pargalarinin uzun sure (3 aydan 6 aya kadar) pasa ve korozyona karsl stokta kalabilmesine
olanak taniyan koruyucu yag gelistiriimesi 2008 yil ilk ¢geyreginde tamamlanmistir. Genis kullanim
olanaklari sayesinde bir ¢ok Ureticinin ihtiyaclari tek Grtin ile karsilanabilecektir.

I. Yatinmlardaki Gelismeler

Yatinnmlardaki gelismeler “Faaliyet Konusundaki Gelismeler” bashgi altinda yer alan “Yatirim
Politikalar” paragrafinda agiklanmistir.

m. Risk Yonetim Politikalari

Sirketteki risk yonetimi faaliyetleri Nisan 2007 itibariyle Denetim ve YOnetisim Direktorligu biinyesinde
yapilandiriimisg olan Risk Yonetimi Madurltgu tarafindan yirutiimektedir.

Risk Yonetimi Mudirligd, kurumun iginde bulundugu ortamdan kaynaklanan ve hedeflerini

etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi ve bu risklerin proaktif olarak yonetiimesini saglamak igin gerekli
sistemlerin kurulmasini ve aksiyonlarin alinmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda kurum genelinde
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risk Onceliklendirme c¢alismasi yapilmis ve ilgili birimlerle koordineli bir sekilde risk 0Olgme,
degerlendirme ve kontrol calismalarina baslanmistir. Karar alma mekanizmalarinda risklilik
degerlendirmelerinin  etkinliginin saglanmasi igin, ¢alismalarin sonuglari stratejik sureglerin
olusturulmasinda ve denetim ihtiyaglarinin belirlenmesinde kullaniimaktadir.

n. Sermaye Piyasasi Araglari

01.01.2008-31.03.2008 doneminde hicbir sermaye piyasasi araci ¢ikariimamigtir.

o. Ust Yonetim
Sirketin CEQ’luk gdrevini 1 Haziran 2007 tarihinden itibaren Melih TURKER yriitmektedir.

Ertan CAKIR, 1 Agustos 2007 tarihinden itibaren Petrol Ofisi Perakende Satislar Direktdrt olarak
gOrev yapmaktadir.

Dr. Mutluay DOGAN, 1 Mart 1991 tarihinde Petrol Ofisi'nde galismaya baslamis olup, sirketin cesitli
bélimlerinde gorev almistir. Halen, Havacilik, Deniz Satiglar, Gaz, Kamu, ihracat, Tiketici ve
Distribiitér Satiglarinin yanisira Madeni Yad Uretim ve Satisindan sorumlu Direktér olarak gérev
yapmaktadir.

Reha TALU, 01 Agustos 2000 tarihinden itibaren Petrol Ofisi'nde ¢alismakta olup, Tedarik Zinciri
Yo6netimi Direktorl olarak gérev yapmaktadir.

Ogeday CAGATAY, 17 Ekim 2007 tarihinden itibaren Petrol Ofisi Finans Direktorliigii gérevini
yuritmektedir.

Coskun DURU, 11 Eylul 2000'de Petrol Ofisi ekibine katilmis olup, halihazirda Denetim ve Ydnetisim
Direktdru gorevini yurutmektedir

p. Personel Hareketleri

Petrol Ofisi’'nin 2007 yili sonu itibariyle 1.205 olan ¢alisan sayisi, 31 Mart 2008 tarihi itibariyle 1.180
olmustur. 2008 yilinin ilk G¢ aylik déneminde toplam 176 kisi 418 saat sinif egitimlerine ve teknik
egitimlere dahil olmustur.

q. Esas Sozlesme Degisiklikleri

Rapora s6z konusu olan dénemde herhangi bir esas sézlesme degisikligi gerceklestiriimemistir.

r. Genel Kurul Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar
Petrol Ofisi 2007 yih Genel Kurulu 14.04.2008 tarihinde gerceklestirilmistir. 01.01.2007 — 31.12.2007

hesap déneminin kapanmasindan Genel Kurul'un yapildigi 14.04.2008 tarihine kadar bu raporda
bahsi gecen konularin disinda kayda deder énemli bir olay meydana gelmemistir.

s. Yapilan Bagislar

2008 yilinin ilk G¢ aylhk doéneminde Tirkiye’de toplum yararina faaliyet gosteren gesitli vakif ve
derneklere yaklagik 30.000 YTL tutarinda bagis yapilmigtir.
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t. Temel Gostergeler & Rasyolar

OZET BILANGO (YTL)

2006

2007

1G 2008

Doénen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varlklar

2,842,565,670
3,186,254,068
6,028,819,738

2,475,760,056
3,310,412,101
5,786,172,157

2,783,390,931
3,329,497,583
6,112,888,514

Kisa Vadeli Yukumlaltkler
Uzun Vadeli Yuktumlalikler
Ana Ortakhk Disi1 Paylar

Ana Ortakliga Ait Ozsermaye

2,235,490,471
1,446,788,769

4,086,562
2,342,453,936

1,576,350,980
1,559,290,918

4,602,888
2,645,927,371

1,344,862,698
2,158,410,730

4,808,528
2,604,806,558

OZET GELIR TABLOSU (YTL)

2006

2007

1G 2007

1C 2008

Net Satislar 13,699,843,201 13,414,365,662 2,672,026,148 3,393,350,554
Briit Kar 893,139,690 923,257,497 155,532,163 212,167,778
FVOK 499,681,925 532,110,408 69,434,317 115,181,808
FVAOK 601,293,944 644,415,941 96,011,265 144,595,233
Net Donem Kari 230,115,954 310,708,212 -224,109,423 -41,037,623
FVOK: Faiz ve vergi 6ncesi kar
FVAOK: Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar
FVAOK: FVOK+Amortisman
ONEMLI ORANLAR

2006 2007 1C 2007 1C 2008
Brut Kar Marji (%) 6.52% 6.88% 5.82% 6.25%
FVAOK Mariji (%) 4.39% 4.80% 3.59% 4.26%
Net Kar Marji (%) 1.68% 2.32% -8.39% -1.21%
Ozsermaye Getirisi (%) 10.16% 12.44% -40.13% -6.94%
Kullanilan Sermayenin Ortalama Getirisi (%) 14.09% 15.21% 8.58% 13.25%
FVAOK / Net Faiz Gideri (x) 6.05 14.59 16.42 8.97
Hisse Basina Kar 0.468 0.632 -0.456 -0.083

Ozsermaye Getirisi: Net Kar / (Ortalama Ozsermaye+Azinlik paylari)

Kullanilan Sermayenin Ortalama Getirisi: FVOK (1-vergi orani) / Ortalama Kullanilan Sermaye

Kullanilan Sermaye: Net Borg + Ozsermaye + Azinlik Pay!

Net Borg: Eurobond + Murabaha + Banka Kredileri + Finansal Leasing - Nakit
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u. Diger Hususlar

Finansal tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak baska bir
husus bulunmamaktadir.
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