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a. Sirket’in Faaliyet Konusu

Petrol Ofisi A.$.’nin fiili faaliyet konusu yurt icinden ve yurt disindan akaryakit temin etmek ve satmak,
dagitimini tanzim etmek, depolamak, ayrica rafineri yan drinlerini satmak, her tirli madeni yag ve
gres ile bunlarin yan Urunlerini Gretmek, harmanlamak, Uretim ve harmanlama icin gerekli tesisleri
kurmak, toptan ve perakende satisini, ithalini ve ihracini yapmaktir. Sirket'in 2008 Haziran ay1 sonu
itibariyle 3.253 (Petrol Ofisi: 3.028, Erk: 225) istasyon bayii, 2 madeni yag fabrikasi, 10 akaryakit ve 2
LPG terminali, bir irtibat birosu ve 35 hava ikmal Unitesi bulunmaktadir. Petrol Ofisi’nin 30 Haziran
2008 tarihi itibariyle personel sayisi 1.228dir.

b. Ortaklik Yapisi

Petrol Ofisi’nin 30 Haziran 2008 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

CIKARILMIS SERMAYE : 550.000.000 YTL
KAYITLI SERMAYE TAVANI : 750.000.000 YTL

30 HAZIRAN 2008 iTIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI

YTL 30 Haziran 2008 %
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 290.019.684 52,73
OMV Aktiengesellschaft 187.000.000 34,00
Halka Agik 72.980.316 13,27
Toplam 550.000.000 100,00

Dogan Holding ve OMV’nin IMKB den yaptiklari hisse alimlari neticesinde, 30 Haziran 2008 itibari ile
Sirket'teki hissedarlik oranlari sirasiyla %53,92 ve %40,75 olmustur.

> Temettl Politikasi:

Petrol Ofisi kar dagitimi yukimlaligini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile ana s6zlesmede belirlenmis
olan usul ve esaslar dahilinde, tam ve zamaninda yerine getirmektedir. 2007 yilinda "Sirketimizin
uymakla yiukidmlli oldugu mevzuat ile Genel Kurul kararlari ¢gergevesinde finansal piyasalardaki temel
ekonomik gdstergeler dikkate alinarak ve Sirket’in finansal yapisinin optimizasyonuna imkan verecek
sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde pay sahiplerine dagitilir’
seklinde belirlenen kér dagitim politikasinin 2007 ve izleyen yillarda da surdurulecegi bilgisi Olagan
Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

c. Yoénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Petrol Ofisi Yénetim Kurulu Gyeleri 3 yil gérev yapmak Uzere 16 Mayis 2007 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantis’'nda secilmislerdir. Denetim Kurulu Gyeleri de 1 yil gbérev yapmak lzere 14
Nisan 2008 tarihinde yapilan 2007 yili Genel Kurul Toplantis’'nda 1 yil gérev yapmak Uzere
secilmislerdir.

Sirketin temsil ve idare organi olan Ydnetim Kurulu, kanun ve ana sézlesme ile Genel Kurul'a verilmig
olanlar disindaki tum gorevlerle yukimli olup, bu gdrevlerin gerektirdigi butin yetkilere sahiptir.
Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 319. maddesi ve Sirket ana s6zlesmesi uyarinca idare ve
temsil yetkilerinin bir bélimu veya tamamini Uyelerden birine veya birkagina, bir Yonetim Kurulu Gyesi
ile birlikte Yonetim Kurulu Gyesi olmayan genel mudir, midir veya mudurlere birakabilecegi gibi bu
gorev ve yetkileri kullanmak lzere kendi icinden veya disindan icra komiteleri olusturabilir.

Yonetim Kurulu tyeleriyle ilgili detayli bilgi ektedir.



A. Vural Akigik-Yonetim Kurulu Bagkani

Dr. Vural Akisik, orta égrenimini istanbul Robert Kolejde tamamladiktan sonra, Orta Dogu Teknik
Universitesi Ekonomi Bolimi'nden mezun oldu ve ayni Universitede matematik dalinda yiiksek lisans
yapti. California Universitesi Berkeley'de matematiksel istatistik konusunda doktora egitimini
tamamladi. 1976 yilinda Pamukbank’ta galismaya baslamadan énce Orta Dogu Teknik Universitesi ve
California Universitesi Berkeley'de 6gretim (iyesi olarak gorev yapti. 1984 yilinda interbank’a CEO
olarak atandi. 1988 yilinda, Turkiye’'nin ilk yatinm bankasi olan Turk Ticaret Bankasi’’nin (TTB) kurucu
hissedarlari arasinda yer aldi ve bankanin Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su oldu. 1997 yilinda ise
Digsbank'a CEO olarak atandi. 2001 yilinda devletin elinde bulunan bankalarin yeniden
yapilandiriimasi icin 6zel bir gérevle Kamu Bankalari Ortak Yoénetim Kurulu’na baskan olarak davet
edildi. Bu gorevde organizasyonel ve mali yeniden yapilandirma ¢alismalarini basariyla tamamlayip,
yeniden Disbank’a doénerek Yonetim Kurulu Baskanhigr'na devam etti. Halen, Petrol Ofisi Yonetim
Kurulu Baskanligi, Dogan Holding icra Kurulu Uyeligi ve Baskan Yardimcihdi gérevlerini
surdirmektedir.

Gerhard Roiss-Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1952 dogumlu Gerhard Roiss, Viyana'’da ekonomi egditimi aldiktan sonra Avusturya Linz’de ve ABD
Stanford’da 6grenimine devam etti. Tuketim mallari endustrisinde farkli yonetim gdrevlerinde bulundu.
1990 yiinda OMV'ye katilarak, Pazarlama Grubu’'nun basina getirildi ve ayni yil PCD Polymere’in
Yoénetim Kurulu'na atandi. Mart 1997°de PCD Polymere’in CEO’su, Eylil 1997°de OMV’de Kimya ve
Plastikten Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi oldu. Mart 2000’de degisen icra sorumluluklariyla birlikte
arama ve Uuretim is kollarini devraldi ve ayni zamanda sirketin plastik faaliyetlerinin basina getirildi.
Eylll 2001 ile Eylil 2004 arasinda OMV’nin istiraklerinden Borealis’'in Yonetim Kurulu Baskanhgrni
yuritti. Ocak 2002°de rafinasyondan ve petrokimyay! iceren pazarlamadan sorumlu Yonetim Kurulu
Baskan Vekili oldu. 1 Temmuz 2004’ten bu yana bu goérevine ek olarak OMV Refining & Marketing
GmbH Direktérligu’nu ve Borealis Danisma Kurulu Bagkanhgdr’ni yuritmektedir.

imre Barmanbek-Yo6netim Kurulu Uyesi

1942 yilinda dogan imre Barmanbek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye
Bolimi’'nden mezun oldu. Kariyerine 1963 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda
Hesap Uzmani Yardimcisi olarak basladi. Daha sonra Devlet Planlama Teskilati'nda (DPT) Planlama
Uzmanhgi yapti. DPT'de gecirdigi basarili bir yiin ardindan tekrar Maliye Bakanh§i Hesap Uzmanlari
Kurulu'ndaki gérevine donerek 1975 yilina kadar bu géreve devam etti. 1977°’de, Ko¢ Holding ve
Dogan Holding'in ortak girisimi olan Dogus Akii'de Mali isler Baskanligrni tistlendi ve ardindan sirketin
Genel Mudurligi’'ne getirildi. Daha sonra, Dogan Holding Sirketler Grubu’nda Mali Koordinatérlik
gbrevini Ustlendi. 1988’de Mali isler Baskani, 1999'da da CEO ve icra Kurulu Uyesi oldu. 2003
yilindan bu yana Dogan Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve icra Kurulu Uyeligi yapmakta ve
ayni zamanda g¢esitli grup sirketlerinin yénetim kurullarinda yer almaktadir. Fortune dergisinin 2002
uluslararasi baskisindaki “Dinyanin En Giicli is Kadinlar” siralamasinda 33. sirada gosterilen
Barmanbek, ayni derginin 2003 ve 2004 siralamalarinda da 21. ve 22. en guglu is kadini olarak yer
almistir.

Hanzade Dogan-Ydnetim Kurulu Uyesi

Hanzade Dogan, London School of Economics'te ekonomi &grenimi gordikten sonra Columbia
Universitesi’'nde isletme alaninda yiiksek lisans yapti. Calisma hayatina Londra’da, Goldman Sachs’da
finansal analist olarak basladi. Burada calistigi sure iginde buyilk telekom ve medya sirketlerine
yonelik olarak birlesme ve satin alma konularinda deneyim kazandi. Halen Dogan Holding’in yani sira
gesitli grup sirketlerinde yonetim kurulu Uyelidi yapan Hanzade Dogan, Turkiye’nin éncl internet
yatirnm sirketi Dodan Online’in da kurucusu ve YOnetim Kurulu Baskanrdir. Ayni zamanda
Tarkiye’'deki toplam gazete tirajinin %35’ini elinde bulunduran 4 ulusal gazetenin sahibi olan Dogan
Gazetecilik A.$.’nin Yonetim Kurulu Baskanligi'ni yapmaktadir. Earnst and Young'in “Dinyanin En
Basarili Girigsimcisi” o6duli yarismasinda jiri baskanhgi yapan Hanzade Dogan, is disindaki
girisimlerinin bir pargasi olarak, Tirkiye’nin en basarili sosyal sorumluluk projelerinden biri olan “Baba
Beni Okula Goénder” kampanyasini yuritmektedir. Dinya Gazeteler Birligi'nin (WAN) yonetim kurulu
tyesi ve Brookings Institution’da Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi olan Hanzade Dogan, Fortune
dergisi tarafindan 2007 yilinda diinyada etkili iki Tirk kadindan biri olarak gosterilmistir.



Manfred Leitner-Yo6netim Kurulu Uyesi

1960 dogumlu olan Manfred Leitner, Viyana Ekonomi Universitesi'nde Ticari Bilimler dalinda gérdiigu
egitimin ardindan OMV Grubu’nda Yurtdigi Faaliyetler Departmani ile meslek hayatina basladi. Daha
sonra ayni sirkette sirasiyla Libya’da Finans Mudirligi, Arama ve Uretim Projeleri Kalite Mudurligu,
Arama ve Uretimden Sorumlu Basanalist ve Baskontrolér, Rafinasyon ve Pazarlamadan Sorumlu
Kontrol Miidirliigi, Uretim ve Tedarik-Rafinasyon ve Pazarlamadan Sorumlu Midiirlik gorevlerinde
bulundu. Leitner, 2003 yilindan bu yana Aritim-Dagitim Optimizasyonu ve Tedarik is Kolundan
Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak ¢alismaktadir.

Klaus-Jiirgen Schneider -Yénetim Kurulu Uyesi

1957 dogumlu olan Klaus-Jurgen Schneider, egitimini uluslararasi ticaret ve toptan satis lizerine yapti.
1982-2002 arasinda saha satista goreve basladigi Aral AG’de sirasiyla Bayi Gelistirme-Birlesme-
Yapilanma ve Teknolojiden Sorumlu Mudur, Perakende Operasyonlari Midirt, Yeniden Yapilanma-
Yeni Yatirimlar-Pazarlama-Egitim ve Teknolojiden Sorumlu Proje Midiri, isvigre Ulke Perakende
Mudirt, Avrupa Perakende Operasyonlari Midirl ve en son Direktdr olarak gorev yapti. 2002 yilinda
BP Almanya’da bayi planlama ve gelistirmeden sorumlu ydnetici olarak gdreve getirildi. 2003’ten bu
yana OMV'de Perakende is Kolundan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

David C. Davies-Ydnetim Kurulu Uyesi

1955 dogumlu olan David C. Davies, ekonomi dgrenimi goérdugi Liverpool Universitesinden 1978
yilinda mezun olduktan sonra kariyerine imtiyazli muhasebeci olarak basladi. Daha sonra mesrubat,
gida ve saglk alaninda faaliyet gosteren uluslararasi firmalarda gorev alan Davies, OMV'’ye
katimadan 6énce gesitli ingiliz sirketlerinde finans direktérliigii yapti. Davies, 1 Nisan 2002 tarihi
itibariyle OMV’de Finans Baskani (CFO) olarak géreve basladi.

Mehmet Ergun Kuran-Yénetim Kurulu Uyesi

1955 dogumlu olan Mehmet Ergun Kuran, Ingiltere Liverpool Kolej'deki lise égreniminin ardindan
Manchester Universitesi Miihendislik Boélimi’'nden 1978'de mezun oldu. 1980 yilinda Medan,
Endonezya’da Schlumberger Technical Services biinyesinde Jeofizik Miihendisligi egitimi aldi. 1994
yilina kadar Schlumberger’in Orta ve Uzakdogu Asya’da petrol galismalarinin degisik kademelerinde
gérev yapan Kuran, 1994-1999 yillari arasinda TUPRAS Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.’de Genel
Madir ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapti. 2000-2006 vyillarinda Demiréren Sirketler
Grubu’nda Genel Mudirliik, Demal A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu.

Petrol Ofisi Denetim Kurulu Aydin Glnter ve Ali Reha Mustecaplioglu’ndan olusmaktadir.

d. istirakler

30 Haziran 2008 tarihi itibariyle Petrol Ofisi'nin istirak gizelgesi asagida sunulmaktadir. istiraklerle ilgili
daha detayl bilgi konsolide mali tablolara iligskin notlarda yer almaktadir.

POl POALTERHATIF PO GAT POAKDENIZ
PSS 36100,00 5 100,00 3652,00 GBS 4599 75 1 00, 00 %599 99
Ekaryalt Finarerman Firansman Skayakit NG Pazadama LHG Netirmi Ekarpmkit Rafreri
Pazarlarma Fazarlama Pazarlama



e. Merkez Disi Orgiitler

> Terminaller

Tarkiye’nin depolama kapasitesi en yiksek akaryakit dagitim sirketi olan Petrol Ofisi, tedarik
operasyonunu sahip oldugu 10'u akaryakit ve 2’'si LPG igin kullanilan toplam 12 terminalden
yuriitmektedir: Haramidere, Derince, Kirikkale, Aliaga, Antalya, Mersin, iskenderun, Trabzon, Samsun,
Kepez, Aksaray. Haziran sonu itibariyle EPDK’da kayitl toplam kapasite 981.000 m® seviyesindedir.

> Hava Ilkmal Tesisleri

Sirket'in 2008 Haziran sonu itibariyle Ulke sathina yayilmig toplam 35 hava ikmal Unitesi
bulunmaktadir.

> K-PET

Petrol Ofisi’nin %52 oraninda istiraki olan Kibris Tirk Petrolleri Ltd. (K-PET), 17 Aralik 1974’te Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde akaryakit dagitimi faaliyeti amaciyla kurulmustur. Haziran 2008 itibariyle
84 bayisi ve 59 calisani olan K-PET, 170 bin tonluk satis hacmi ile %60’in Uzerinde pazar payina
sahiptir.

> PO Giircistan

Yurtigi ve yurtdigi piyasalardan petrol Urinlerinin temini, depolanmasi, dagitimi ve Gurcistan’da satisi
amaciyla 2007 yil icerisinde kurulan %100 Petrol Ofisi sermayeli sirketin ilk istasyonunun ingaati
devam etmektedir. Sirketin 2008 Haziran sonu itibariyle sekiz ¢alisani bulunmaktadir.

f. Faaliyet Ortaminda Yasanan Geligsmeler
Diinya ve Ulke Ekonomisi

2008'in ilk yarisinda dinya ekonomisi rekordan rekora kosan petrol fiyatlarinin seyrini tedirginlikle
izlemig ve buna bagli olarak da temkinli bakis acisi piyasalara damgasini vurmustur. Yuksek petrol ve
gida fiyatlariyla baglantili olarak enflasyon ciddi bir problem olmaya devam ederken, diinya merkez
bankalarinin birlikte koordineli galismasi krizin daha da geniglemesini engellemigtir.

IMF’nin en son Mayis ayi igerisinde glincelledigi tahmin raporunda diinya ekonomisin 2008 yilinda
%4,1 oraninda buylyeceg@i 6ngoriilmektedir. Bolgesel dagilima bakildiginda ABD'de yillik biylimenin
%1,3, euro bdlgesinde ise yluzde %1,7 olmasi beklenmektedir. IMF, 2008'in ikinci ddneminde diinya
ekonomisinde blylumenin yavaslayacagini, 2009'da ise yavas yavas dizelme yasanmaya
baslanacagini belirtirken enflasyonist baskilar konusunda da uyarida bulunmustur.

Ginumizde emtia fiyatlarindaki hizh artislarin diinya ekonomisini kétli yonde etkileyecegdi beklentileri
artmaktadir. Dinya ekonomisindeki bu gelismeler Turkiye ekonomisinde kirilganhdin arttigi bir
déneme rastlamaktadir.

2008 yilinin ilk yarisinda artan eneriji fiyatlariyla beraber Turkiye ekonomisindeki éngérilebilir risk
artmis ve hem dis piyasalarda hem de yurticinde yasanan siyasi gelismelere paralel olarak
piyasalarda 2007’nin son dénemine benzer galkantili bir ddnem yasanmistir. Ote yandan 2008 yili ilk
ceyrek buyUmesi beklentileri asarak %6,6 seviyesinde gergeklesmistir. BlylUmenin beklentilerden
yuksek agiklanmasinda tarimda gergeklesen %5,6 oranindaki artis etkili olmustur. 2008’in ilk 6 ayinda
dis ticaret agigi artmaya devam ederken beraberinde cari agigin da blyimesini getirmistir. Odemeler
dengesinin detaylarina bakildiginda cari agigin artan oranda borg¢ yaratan kalemlerle finanse edildigi
gorilmektedir. 2008'de dikkati ceken baska bir konu da piyasa riskinin artmasina paralel olarak
dogrudan yabanci yatirimlari ve portfdy yatirimlarinda yasanan daralmadir. 2008 yilinin ilk 5 aylik
rakamlari dogrudan yabanci yatinmlarinda %45,5 oraninda azalma oldugunu gostermektedir. Portfdy
yatinmlarinda ise sermaye yon degistirmis ve gecen sene ayni ddnemde elde edilen net sermaye girisi
yerini net sermaye ¢ikigina birakmigtir.



Diinya Petrol Sektorii

2008 yilinin ilk 6 ayinda petrol fiyatlari Ust Uste rekorlara imza atmis ve tarihi zirvesine ulasmistir. Yila
100 ABD dolari seviyesinden baglayan Londra Brent tipi ham petrol Haziran sonunda 140 ABD dolari
seviyelerini agsmistir. Bu artisin baslica nedenleri agagidaki gibi agiklanabilir;

= ABD Dolarinin diger 6énemli para birimleri karsisinda degerinin dusiik olmasi dolar
varliklarini nispeten ucuz olarak géren yatirimcilari petrol gibi dijer emtia alimlarina
yonlendirmistir. Dolarin degerinin diismesi Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC)
gelirlerinin satin alma gucind dusiurmas ve dolar kullanmayan bazi tiiketicilerin satin
alma glcuni artirmigtir.

= ABD Merkez Bankasi'nin gegen yil Agustos ayinin ortasindan itibaren faiz oranlarini
distrmesi ve kredi krizinin etkilerini hafifletmek igin merkez bankalarinin mali
piyasalara para arzinda bulunmasi, petrol ve altin fiyatlarini artirmistir. Emeklilik ve
hedge (yuksek riskli) fonlarindaki yatirimlarin petrol dahil diger emtiaya yonelmesi
petrol fiyatlarinin yikselmesine yol agmistir.

= Petrolde daha d6nce fiyatlar arza iligkin kaygilar yizinden artarken, 2008 yil icinde
fiyatlarin ylkselmesinde diunyanin en fazla petrol tuketen Ulkeleri ABD ve GCin'in
petrole olan talebinin buyuk etkisi bulunmaktadir. 2004 yilindaki ani yikselisten sonra
azalan kuresel petrol talebi buyiumesi artis egilimini sirdirirken, yiksek fiyatlarin
simdiye kadar ekonomik bliyume Uzerinde sinirh etkisi olmustur.

= Dinya petrolinin ugte birinden fazlasini Greten OPEC'in, fiyatlarin dismesini
engellemek icin 2006 yilinin sonunda petrol Uretimini azaltmaya baglamasi da
fiyatlarin digmesini engellemistir. Gegen yil Aralik ayindaki toplantida gunlik Gretim
kapasitesini degistirmeme karari alan OPEC, tiketici Ulkelerin daha fazla petrol
Uretmesi c¢agrilarina ragmen, piyasadaki petrol arzinin yeterli oldugunu ifade
etmektedir.

= Ddnyanin sekizinci buyuk petrol Ureticisi Nijerya'da petrol Uretimi, petrol endistrisine
yonelik saldirilar nedeniyle Subat 2006'dan bu yana kesintiye ugramaktadir. Dinyanin
dérdiinci bilyiik ihracatgisi iran'in niikleer programi nedeniyle Batil (ilkelerle yasadig
gerginlik ise petrol tiiketicilerinin Iran'in petrol arzina iliskin kaygilarini artirmaktadir.
Irak'in yillardir siiren ambargo, savasin ardindan bitmek bilmeyen gatismalar ve yeterli
yatirnm olmamasi nedeniyle petrol endistrisinden tam verim alamamasi da fiyatlarin
artmasinda etkili olmaktadir.

Tiirkiye Akaryakit Sektori

2008 yilhnin ilk yarisinda yurtdisi piyasalarda hizla ylkselen ham petrol fiyatlarina paralel olarak
Tarkiye’deki akaryakit Grtn fiyatlari da hizli bir oranda artmigtir. 2005 yilindan bu yana yurdrlikte olan
serbest fiyat mekanizmasi dahilinde Uriin fiyatlarindaki artislar pompaya da yansimistir. 2008 basinda
litre basina 3.11 YTL’ye satilan 95 oktan kursunsuz benzin, %14 artigla Haziran sonu itibariyle 3.53
YTL'ye, litre fiyati 2.66 YTL olan Euro-dizel fiyati ise % 21 artarak 3.23 YTL'ye yikselmistir.

> Yasal Dizenlemeler

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK), AB'yve uyum cergevesinde almis oldugu kararla 1
Temmuz 2008 itibariyle benzin ile bazi motorin tirlerinin 6zelliklerine taninmis muafiyetleri sona
erdirmis ve Turkiye'de dolagsimda bulunan benzin ve motorin tirlerinin kalitesi, AB'de dolagimda
bulunanlarla uyumlu hale getirilmigtir. Farkli kiukirt diuzeylerindeki motorinleri ayrigtirmak ihtiyaci
nedeniyle kullanilan 50, 1000 ve 7000 gibi sayisal ifadelerin kullanimina da son verilmistir.

Yurirlige konulan teknik dizenlemeler kapsaminda, 1 Temmuz 2008 itibariyle “Motorin 50” resmi ismi
“Motorin”’e, “Motorin 1000” ismi “Kirsal Motorin’e doénismis ve “Motorin 7000” dolasimdan
kaldiniimistir.



> Tuketim Trendleri

2008 yilinin ilk 6 aylik dénemindeki sektér buyuklUkleri incelendidinde benzindeki genleme trendinin
artarak devam ettigi ve gecen yilin ilk 6 ayina gére hacmin %9.7 daralarak 1.4 mn m”e geriledigi
gorulmektedir. Motorindeki tuketim artisinin ise gegen seneye gdre c¢ok ivme kaybettigi
g6zlenmektedir. 2008 in ilk yarisinda toplam motorin tiketimi gecen yilin ayni dénemine gére %1.6
artarak 7.4 mn m>e yukselmistir. Benzin ve motorinin olusturdugu beyaz drinler pazari ise benzin
hacmlndekl gerileme ve motorin satislarindaki ciliz artis nedeniyle toplamda %0.4 daralmis ve 8.8 mn
m® seviyesine dusmustir.

Soguk gecen kis ve iran’dan alinan dodalgazda yasanan kesintiler dolayisiyla, siyah (riin tiiketimi
gegen yilin ayni dénemine goére %25.5 artis géstermis ve 1.3 mn ton seviyesine yikselmigtir.

Son yillarda jet yakiti tiketiminde g6zlenen yiksek blyime 2008 yilinda da devam etmis ve yilin ilk 6
ayinda pazar %8.8 buyumustar.

g. Sirket’in Sektordeki Yeri

Petrol Ofisi, sahip oldugu %35’lik pazar payiyla, Turkiye akaryakit dagitim sektérinin lider sirketidir.
2008 Haziran sonu itibariyle sektorde toplam 46 sirket faaliyet gostermektedir. Toplam istasyon adedi
ise 12.000’in Ustlindedir. Petrol Ofisi 30 Haziran 2008 itibariyle 3,253 istasyonuyla tiim istasyonlar
arasinda %27’lik bir paya sahiptir.

Petrol Ofisi'nin satis yelpazesinde bulunan Urlinler benzin, motorin, oto-LPG, jet yakiti, siyah Grinler,
LNG ve madeni yaglardir. Petrol Ofisi, 2008 yilinin ilk yarisinda %8.6 artisla 3.9 milyon ton Urin
satmistir. Satis kirlhmi incelendiginde, toplam satislar icindeki en blytk payin %48.1 ile motorine ait
oldugu gorulmektedlr Sirket'in motorin satis hacmi gegen senenin ayni dénemine gére %2.4 artisla
2.2 mn m>e yukselmistir. Benzin satislarinda ise 95 oktan kursunsuz benzinde satislarin artiriimis
olmasi ve toplam benzinlerde de pazara nazaran daha iyi bir performans gdsterilmis olmasina ragmen
daralma yasanmis ve %7.7 kugulerek 340 b|n m¥e gerilemistir. Petrol Ofisi’nin oto-LPG satislari 2008
yilinin ilk yarisinda %5.7 artigla 272 bin m”e yukselmig, burada da pazar biyumesinin gegen seneye
oranla daha dusuk seviyede seyretmesi dikkat cekici bir unsur olmustur. Petrol Ofisi'nin acik ara lider
oldugu jet yakiti pazarinda ise Sirket satiglarini 859 bin m”e yukseltmis ve %72.6 pazar paylyla
liderligini surdirmustur. Siyah urlnlerde Sirket satislarini pazarin da Gstiinde buyuterek %39.7 artirmis
ve 828 bin ton’a yukseltmistir. Madeni yaglarda yilin ilk 6 ayinda yurtici ve yurtdisi satis hacmi %3.5
oraninda blyimus ve 44 bin ton’a ulasmistir. LNG’de ise kis aylarinda dogal gaz tedarikinde yasanan
sorunlar nedeniyle BOTAS'In arz kisintisina gitmesi, LNG satislarinda gerilemeye yol agmis ve
Sirket’in LNG satiglar %21.3 oraninda gerileyerek 29 bin ton seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket, 2008 yilinin ilk yarisini benzinde %24, motorinde %30, oto-LPG’de %21, siyah Urtnlerde %62
ve jet yakitinda %73 pazar paylyla lider olarak kapatmistir.

h. Sirket ile ilgili Ongoriiler

Petrol Ofisi Ulke cografyasinin tamamini kapsayan tek ve en buyik daditim sirketi konumundadir ve
ana hedefi mevcut is dalinda liderligini gl¢lendirerek devam ettirirken ayni zamanda dikey yapilanma
ve bdlgesel yayillma stratejilerine hiz vererek uluslararasi bir enerji sirketine déntismektir ve bu
dogrultuda ¢alismalarini sirdirmektedir.

Mevcut rekabet kosullari ve gelecede yonelik hedefler, Petrol Ofisi'nin dikey yapilanma stratejisi
icerisinde bir rafineri yatirrmi yaparak kendi akaryakitini kendi tesislerinde isleme gerekliligini ortaya
cikarmistir. Bu nedenle Petrol Ofisi, Ceyhan’da yillik 10 milyon ton kapasiteli bir rafineri kurma karari
almis ve Temmuz 2006’da Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na lisans basvurusunda bulunmustur.
On lisans Haziran 2007°de alinmis, CED Olumlu Raporu’nun da alinip EPDK’ya sunulmasindan sonra
nihai lisans i¢in bekleme sureci baglamistir.

Dikey yapilanmaya giderek bir enerji sirketine dénisme yolunda diger bir adim da bdlgede petrol
arama ve clkarma faaliyetlerine girme kararini almak olmustur. 2007 yili iginde bu dogrultuda Sirket



hissedari OMV ile birlikte iran’da bir ihaleye teklif verilmistir. Bununla birlikte bélgede ortaya ¢ikmasi
muhtemel tim firsatlar da yakindan incelenmektedir.

Sirket stratejisinin ikinci dnemli bacagini olusturan boélgesel yayllma konusunda ise ilk adim Gurcistan
olmustur. Batum havalimaninda hava ikmal faaliyetlerine baslanmis, ayni zamanda ilk 4’G 2008 iginde
olmak Uzere toplam 30 istasyonluk bir perakende dagitim agi kurma konusunda da calismalara
bagslanmistir.

i. Faaliyet Konusundaki Geligsmeler

Petrol Ofisi, 2008 yilinin ilk 6 ayinda sektérdeki lider konumunu daha da pekistirmis ve 2007 yilinin ilk
yarisinda 6,01 milyar YTL tutarindaki net satislarini %34,5 artirarak 8,09 milyar YTL'ye yukseltmistir.
Sirketin 2007 yilinin ilk 6 aylik doneminde 283 milyon YTL olan Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi
Kari da (FVAOK) bu gelismeye paralel olarak 2008 yilinda %43,8 artisla 407 milyon YTL'ye
ulasmistir. Sirket, ayni dénemde toplam satis hacmini ise %8,6 artirarak 3,9 milyon tona ¢ikarmistir.

Sirket’in satig bayudklUkleri ile sahip oldugu pazar paylarindaki degisimler “Sirket'in Sektérdeki Yeri”
basligi altinda detayli bir sekilde agiklanmistir.

Perakende Satiglar

Petrol Ofisi, 30 Haziran 2008 tarihi |t|bar|yle ikinci markasi olan Erk’le birlikte 3.253 istasyondan olugan
satis agi yoluyla toplam 2.050 bin m® perakende beyaz iiriin (benzin, motorin, gazyagi ve LPG) satisi
gerceklestirmistir.

Petrol Ofisi, 2007 Eylil'de “V/Max Performans Serisi’nin lansmanini gergeklestirmis ve akaryakitta son
teknolojiyle gelistirdigi yeni nesil Grin serisini Turk tuketicisinin hizmetine sunmustur. 2008 Haziran
sonu itibariyle V/Max Urtiin gami, V/Max Kursunsuz 95, V/Max Kursunsuz 97 ve V/Max EuroDizel
10’dan olusmaktadir.

istasyonlarin  kurumsal kimlik dogrultusunda yenilenmesi ve hedeflenen kalite standartlarina
kavusturulmasi igin 2001 yilinda baglatilan déntsim projesi istikrarli bir sekilde surduridlmektedir. S6z
konusu proje, akaryakit istasyonlarini masteriler igin aligveris yapmayi zevkli hale getiren ve
masterilerin akaryakit disindaki ihtiyaclarini da konfor igerisinde karsilayabilecekleri ortamlara
dondstirmeyi amaglayan bir programdir. Bu kapsamda 2008 Haziran sonu itibariyle 2.283 istasyonun
kurumsal kimlik giydirme ¢alismasi tamamlanmistir.

Tdm istasyonlarin kurum kimligini yansitan ve Sirket’in kalite politikasina uygun hale getiriimesine
yonelik olarak surdurlilen caligmalar, bu istasyonlarin emniyet bakimindan da ayni standartlara
kavusturulmasi ve otomasyon sistemine bagdlanmasi yonindeki calismalarla birlikte hizla devam
etmektedir.

> Yatirim Politikasi

Petrol Ofisi’nin yatirrm harcamalarinin blylk bir bolimi perakende yatirimlarina ayrilmistir. Yatinm
bitcesi yeni istasyon yatirimlari, istasyon transferleri, s6zlesme yenilemeleri ve otomasyon calismalari
kapsaminda harcanmigtir. Soézlesme yenilemelerinin disinda Petrol Ofisi'nin 6zellikle blylk kent
merkezlerindeki gorinurligind ve satis guclind artirmaya yonelik olarak baslatilan ¢alismalar devam
etmektedir.

2008’in ilk 6 aylik doneminde toplamda 90 istasyonun kontrati yenilenirken, 21 yeni istasyon agilmistir.
> Oto-LPG
2008 yihinin ilk 6 aylik déneminde oto-LPG satiglari bir dnceki yilin ayni dénemine gére %5,7 oraninda

artmistir. Petrol Ofisi, 30 Haziran 2008 itibariyle toplam 1.572 satis noktasi ile Turkiye'nin oto-LPG
sektérindeki en dnemli oyuncusu olmusgtur.
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Petrol Ofisi, 26 Mart 2007 tarihinde ikinci dolum tesisi olan Aliaga LPG Dolum Tesisi’'ni Dagitic
Lisansr’'na ekleterek Tirkiye ¢apinda Ulusal Dagitim Lisansi almis ve otogaz dagditimina baslamistir.
Daha 6nce oto-LPG satislarini anlagmali istasyonlar ve kendisine ait “PetroGaz” istasyonlari yoluyla
yapan Petrol Ofisi, 2007 yilinda ulusal dagitim lisansini aldiktan sonra PO/gaz markasini yaratarak
oto-LPG sektdrindeki faaliyetlerini bu marka altinda toplamaya karar vermistir.

Baglatilan calismalar cergevesinde 30 Haziran 2008 tarihi itibariyle 275 adet PO/gaz istasyonu
devreye sokulmustur.

> Sadakat Programlari
AutoMatic

Petrol Ofisi tarafindan 6zellikle kurumsal musterilere 6deme kolaylhdi, tasarruf ve kontrol avantaji
saglayan AutoMatic sistemi, 2003 yilinda devreye sokulduktan sonra buyuk bir hizla yayilarak, 30
Haziran 2008 itibariyle 90,000 araca ulasmistir. Turkiye'nin her noktasina dagiimis 1.123 istasyonda
gegerli olan AutoMatic, Turkiye’de akaryakit sektériinde uygulanan en yaygin sadakat programidir.

Positive Card

Petrol Ofisi, yaygin dagitim aginin getirdigi avantaji kullanmak, yeni triin ve hizmet sunmadaki
farklihgini strdirmek ve mdusterilerinin yasamini kolaylastirmak tzere 2008 basinda Positive Card’i
hizmete sunmustur. Surlcllerin aragtan inmeden 6deme yapabilmelerine olanak saglayan bu
program, yapilan pazar arastirmalari ¢gergevesinde ortaya ¢ikan bir ihtiyaci karsilamak tzere, 6zellikle
biylk sehirlerde yodun is temposu iginde yasayan ve zamanini etkin bir sekilde kullanmak isteyen
bireysel musterilere yonelik olarak gelistiriimistir.

Tarkiye genelinde 1.800°0 askin istasyonda gecerli olan Positive Card, akaryakit ya da oto-LPG alan
musterilere ddeme kolayligi saglamanin yani sira, biriken puanlar kargiliginda cesitli 6duller kazanma
firsati vermektedir.

Petrol Ofisi'nin, misgterilerine blylk kolaylik saglayan mdusteri sadakat programi Positive Card,
piyasaya sunuldugu andan itibaren buyuk bir taleple karsilasmis olup, Haziran 2008 itibari ile 1
milyondan fazla aktif kullanici ile devam etmektedir. Positive Card ile glinimize kadar yaklasik 14
milyon adet satis islemi gergeklestirilmistir.

> Istasyon Marketleri

Petrol Ofisi istasyonlarinin zengin alisveris olanaklari ve hizmetlerle donatiimasi yonindeki ¢calismalar
2008 yilinin ilk 6 ayinda da surdurilmis ve tedarikgi firmalarla yeni igbirligi imkanlar
degerlendirilmistir.

2008 yilinda akaryakit digi satiglar gercevesinde Petrol Ofisi tarafindan mdsterileri icin uygulanmaya
baslanan projeler sunlardir:

e Smile Pratik: POS lzerinden dijital kontdr satigi

e Sigara Kategori Anlasmasi: British American Tobacco ile imzalanan Kent grubu sigaralarinin
raf temini anlasmasi

e Ray Sigorta: Zorunlu Trafik Sigortasi Satigi

e Bizim Toplu Tlketim: istasyon marketleri igin (iriin tedarigi anlagmasi

o Coca Cola Satis ve Dagitim A.$: Market ici kampanyalar (Nestea, Burn, Coca Cola...vb)

Ticari & Endustriyel Satiglar

> Toptan Satiglar

Petrol Ofisi, perakende satislarda oldugu gibi kurumsal msteriler, kamu kuruluglari ve distribtitorlere
yonelik toptan satiglarda da Turkiye'nin pazar lideridir. Sirketin Turkiye’nin dort bir yanina ulasan

yaygin dagitim kanallarina sahip olmasi, toptan alim yapan kuruluglarin Petrol Ofisi’ni tercih
etmelerinde énemli bir rol oynamaktadir.
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Toptan satislar segmentinde gerceklestirilen satislar hem dogrudan Petrol Ofisi tarafindan, hem de
distribitor bayiler kanaliyla yapiimaktadir.

> LNG

Dogalgazin -162 derecede sivilastiriimasiyla elde edilen LNG (Liquified Natural Gas/Sivilastiriimig
Dogalgaz), tim dinyada oldugu gibi Turkiye’de de alternatif bir enerji kaynagi olarak genis kullanim
alani bulmaktadir.

Petrol Ofisi, 2008 Haziran sonu itibariyle sahip oldugu 150 adede yakin LNG tanki ve 25'in Ustlinde
LNG tankeri ile bu alanda 6nemli bir depolama ve tasimacilik kapasitesine sahiptir. Bu alandaki
faaliyetleri oldukga yeni olmasina ragmen Petrol Ofisi, 2005 Temmuz'unda 7. sirada girdigi LNG
pazarinda hizla buyimus ve 2007 yilinda sektorin 2. blyik sirketi haline gelmistir.

LNG satiglari 2008 yilinin ilk 6 aylik déneminde 30 bin ton seviyesinde gergeklesmistir.
> Havacilik Satiglar

Petrol Ofisi, POAir markasiyla yurittigu havacilik faaliyetleri cercevesinde gerek yurtiginde, gerekse
yurtdiginda dunyanin 6nde gelen havayolu sirketlerine jet yakiti ikmali gerceklestirmektedir. Petrol
Ofisi, bu sektdrde Tirkiye'nin tartisilmaz lideri oldugu gibi, komsu Ulkelerde yaptidi yatirimlarla
bdlgesel bir marka olma yolunda hizla ilerlemektedir.

30 Haziran 2008 tarihi itibariyle Turkiye sinirlari dahilindeki 35 havaalaninda faaliyet gosteren POAIr,
2007 yilinin ilk 6 aylik doneminde gergeklestirdigi satis hacmini 2008 yilinin ayni déneminde pazara
paralel olarak artmistir.

2006 yilinda baglatilan bir ¢calisma ile POAIr, yabanci ikmal firmalariyla yapti§gi anlasmalar yoluyla
Tarkiye digindaki havaalanlarinda da Turk Hava Yollar'na ve diger musterilerine yakit temin etmeye
baslamistir. 2007°de genigletilerek devam ettirilen bu galisma ¢ergevesinde 30 Haziran 2008 tarihi
itibariyle 22 havaalani programa dahil edilmistir.

> Denizcilik Satislar

Ulkenin tim limanlarinda gemilere motorin, fuel-oil ve madeni ya§ tedarik edebilen, Karadeniz'de
(Samsun ve Trabzon) ve Ceyhan’da kendine ait terminallerden transit gemi yakit ikmali yapabilen tek
sirket konumundaki Petrol Ofisi, POMarine markasiyla faaliyet gosterdigi bu sektérde lider
konumdadir.

Petrol Ofisi, Turkiye’'nin her yanina dagilmis terminalleri yoluyla 2008 yilinin ilk 6 ayinda gimrukla ve
transit deniz yakitlari satiglarindaki pazar payini korumustur.

2008 yilinin Ocak ayindan itibaren Ceyhan’da hizmet vermeye baslayan Petrol Ofisi halen bélgede tek
ikmalci konumundadir.

Madeni Yaglar

Turkiye'nin en blyuk madeni yag uretim kapasitesine sahip olan Petrol Ofisi, Gretim faaliyetlerini izmit
Derince ve Izmir Aliaga’daki toplam 170 bin ton dUretim kapasitesine sahip fabrikalarinda
surdurmektedir.

Petrol Ofisi, 2008 yilinin ilk 6 aylik déneminde toplam 46 bin ton madeni yag dretimi ve 7 bin tonu
ihracata yonelik olmak tzere toplam 44 bin ton madeni yag satisi gergeklestirmistir. Sirket'in madeni
yaglardaki pazar payi 2007 sonu itibariyle %23 seviyesindedir.

Geligtirilen yeni formiillerle birlikte, 2008 yilinin ikinci ¢eyreginde Uriin sayisi 304’e ulagsmistir. Dagitim
ve perakende satisi buyuk oOlglide 3.253 akaryakit istasyonu ve toptanci bayiler yoluyla gergeklestirilen
bu Urinler, ayni zamanda dogrudan Petrol Ofisi tarafindan da kamu ve 06zel sektér kuruluslarina
satilmakta ve 22 ulkeye ihra¢ edilmektedir.
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Maxima tanitim giinleri kapsaminda organize edilen Maxima Roadshow, Istanbul'da Maslak, ikitelli,
Umraniye ve Kadosan sanayi sitelerinde gerceklestirilmistir Oto mekanik ustalar, yetkili ve bagimsiz
servisler, yag ve oto yedek pargca dikkanlar ile Maxima'nin tanismasini amaglayan bu dizi
toplantilarda egitim TIR'lyla verilen egitim ve egitim sonrasi yapilan kiguk 'bilgi yoklamalar!'
neticesinde yaklasik 1.200 potansiyel musterinin Maxima ile tanismis oldugu tespit edilmistir Bu
aktivite sonrasinda satis birimlerinin anilan bdlgelerde yogunlasan calismalari Maxima satislarini
desteklemigtir. Bu tir faaliyetlerin devam ettiriimesi planlanmaktadir.

HATTAT Traktdr Madeni Yag Tedarik Anlagmasi

Tirk tarim sektoriniin dnde gelen traktér Greticilerinden olan HATTAT TARIM MAKINALARI A.S. ile
yapilan anlasma neticesinde firmanin servislerinde kullaniimak izere HATTAT Markasi madeni yag
Uretimine baslanmistir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Petrol Ofisi, dagitimini yapti§i akaryakitlari i¢c pazarda TUPRAS’tan temin etmekte; ayrica Rusya,
Ukrayna, Yunanistan ve Malta’dan ithalat yapmaktadir.

Tam terminal laboratuvarlarina akreditasyon alinmasi i¢in yapilan bagvuru Haziran 2008 itibariyle
sonuglanmistir. Tirk Akreditasyon Kurumu’ndan (TURKAK) tim laboratuvarlar igin akreditasyon
alinmis ve Temmuz 2008 itibariyle de TURKAK web sayfasinda yayinlanmistir.

> Direkt Akaryakit Teslimati (DAT)

2002 yilinda devreye alinan DAT sistemi, yuksek teknolojiyle donatiimis bir kara tankeri filosu ile,
Urtinlerin istasyonlara stirekli gézetim ve kontrol altinda ulastiriimasini hedeflemektedir. Her gegen yil
kapsami biraz daha genigletilen DAT sistemi, 2008 yili itibari ile tasimalari ADR sertifikali araglarla
daha guvenli ve basarili bir sekilde gergeklestirmektedir. 2008 yili Haziran sonu itibariyle toplam 157
aragla hizmet veren DAT filosuyla yaklasik 2.900 bayiye DAT tagimasi gerceklestiriimistir.

j- Uretimdeki Gelismeler

Petrol Ofisi'nin Uretim yaptigi tek Grin grubu madeni yaglardir. Tlrkiye’nin en blylk madeni yag
Uretim kapasitesine sahip olan Petrol Ofisi, retim faaliyetlerini izmit Derince ve izmir Aliaga’daki
fabrikalarinda suUrdirmektedir. Genel olarak, Aliaga Fabrikas’'nda parafinik baz yad esasli motor
yaglari ile hidrolik sistem ve endistriyel yag Uretimi; Turkiye’'nin en blylk ve en modern teneke ve varil
dolum hattina sahip olan Derince Fabrikas’nda ise gres dahil her turli madeni yag uretimi
gerceklestiriimektedir. Her iki tesisin yillik Gretim kapasitesi toplamda 170 bin tona ulasmaktadir.

Yillar ve ceyrekler itibariyle gerceklestirilen madeni yad Uretimi ve satisi asagidaki tabloda
gOsterilmektedir.

MADENI YAG

Ton (000mt) 2005 2006 2007 Haz 2007 Haz 2008
Uretim 104.0 103.7 92.0 43.2 46.0
Yurtici Satiglar 94.5 96.7 76.7 38.0 37.8
ihracat 7.9 94 124 49 6.7
Toplam Satiglar 102.4 106.1 89.2 42.9 44.4
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k. Arastirma & Gelistirme Faaliyetleri

Petrol Ofisi'nin akaryakit ve madeni yag urdnlerini gelistirdigi, Turkiye ve bdlgenin en kapsamli
aragtirma merkezi olan PO Teknoloji Merkezi (POTEM) Ekim 2007°de yaklasik 4 milyon dolarlik
yatinnmla Derince’de kurulmus, tesisin basin tanitimi ise Haziran 2008’de gercgeklestirilmistir.

111 ulusal ve uluslararasi test metodundan akredite olan ve 166 farkli test metodu uygulayabilen
merkez sektor itibariyle sadece Tirkiye'de degil, Dogu Avrupa ve komsu Ulkelerle kiyaslandiginda da
en kapsamli arastirma merkezi konumundadir. Sektorde ilk ve en kapsamli TS EN ISO / IEC
17025;2005 laboratuvar yeterlilik akreditasyonuna sahip olan POTEM, kendi ihtiyaci diginda diger
kuruluglarin 6zellikle TSE Urin belgesi almaya yonelik test taleplerinin kargilanmasinda tarafsiz
laboratuvar olarak 6nemli rol oynamaktadir. Merkezde Ar-Ge galismalari ile hammadde, Uriin ve katik
performans degerlendirme c¢alismalarinin disinda, musteri hizmetleri olarak tim Petrol Ofisi
musterilerinin kullaniimis yag analizleri de yapilmaktadir. POTEM ayrica EPDK tarafindan talep edilen
tim testleri yapabilecek yeterlilikte bulunmaktadir.

Teknoloji Merkezi’'nde bugiine kadar MAN, Daimler (Mercedes), Volvo, Renault, VolksWagen, Ford,
BMW, GM gibi motor Ureticilerinin onayladigi tam sentetik, yari-sentetik ve mineral motor yaglari; ZF,
Daimler (Mercedes), Ford Mercon, Voith, MAN gibi ureticiler tarafindan onaylanan disli ve transmisyon
yaglari; Denison, Cincinnati, Eaton gibi 6nde gelen ekipman dureticilerinin onayladiklari yeni nesil
hidrolik sistem yaglari; Flender, Remas gibi Ureticilerin onayladiklari tam sentetik ve mineral
endustriyel digli, rediktér yaglari; Siemens, Alstom gibi dinyanin énde gelen tirbin Ureticilerinin
onayladigi turbin yaglari gibi, tim yelpazedeki otomotiv, endistriyel, 6zel Uriin ve greslerin
formilasyon galigmalari gergeklestilrmistir.

I. Yatinmlardaki Gelismeler

Yatirimlardaki gelismeler “Perakende Satislar” bashg altinda yer alan “Yatinm PolitikasI” paragrafinda
acgiklanmigtir.

m. Risk Yonetim Politikalari

Sirketteki risk yonetimi faaliyetleri Nisan 2007 itibariyle Denetim ve Ydnetisim Direktorligu blnyesinde
yapilandiriimig olan Risk Yonetimi Madurlagu tarafindan yurutiimektedir.

Risk Yonetimi Muddrldgt, kurumun iginde bulundudu ortamdan kaynaklanan ve hedeflerini
etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi ve bu risklerin proaktif olarak yonetiimesini saglamak igin gerekli
sistemlerin kurulmasini ve aksiyonlarin alinmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda kurum genelinde
risk Onceliklendirme c¢alismasi yapilmis ve ilgili birimlerle koordineli bir sekilde risk 0Olgme,
degerlendirme ve kontrol calismalarina baslanmistir. Karar alma mekanizmalarinda risklilik

degerlendirmelerinin  etkinliginin saglanmasi igin, ¢alismalarin sonuglari stratejik sureglerin
olusturulmasinda ve denetim ihtiyaglarinin belirlenmesinde kullaniimaktadir.

n. Sermaye Piyasasi Araglari

01.01.2008 - 30.06.2008 déneminde hicbir sermaye piyasasi araci ¢ikariimamistir.

o. Ust Yénetim
Sirketin CEQ’luk goérevini 1 Haziran 2007 tarihinden itibaren Melih Tirker yiritmektedir.

Ertan Cakir, 1 Adustos 2007 tarihinden itibaren Petrol Ofisi Perakende Satislar Direktoru olarak gérev
yapmaktadir.
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Dr. Mutluay Dogan, 1 Mart 1991 tarihinde Petrol Ofisi'nde g¢alismaya baslamis olup, sirketin cesitli
boliimlerinde gérev almistir. Halen, Havacilik, Deniz Satiglari, Gaz, Kamu, ihracat, Tiketici ve
Distribltdr Satiglarinin yanisira Madeni Yag Uretim ve Satisindan sorumlu Direktér olarak gérev
yapmaktadir.

Reha Talu, 01 Agustos 2000 tarihinden itibaren Petrol Ofisi'nde galismakta olup, Tedarik Zinciri
Yonetimi Direktdru olarak gérev yapmaktadir.

Ogeday Cagatay, 17 Ekim 2007 tarihinden itibaren Petrol Ofisi Finans Direktorligid goérevini
yurutmektedir.

Coskun Duru, 11 Eylul 2000°'de Petrol Ofisi ekibine katilmis olup, halihazirda Denetim ve YoOnetisim
Direktori gorevini yuritmektedir

p. Personel — Egitim Hareketleri

Petrol Ofisi'nin 2007 yili sonu itibariyle 1.205 olan galisan sayisi, 30 Haziran 2008 tarihi itibariyle 1.228
olmustur. 2008 yilinin ikinci geyreginde toplam 783 kisi 693 saat sinif egitimlerine ve teknik egitimlere
dahil olmustur.

q. Esas Sozlesme Degisiklikleri

Rapora s6z konusu olan dénemde herhangi bir esas sézlesme degisikligi gerceklestiriimemistir.

r. Genel Kurul Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar
Petrol Ofisi 2007 yih Genel Kurulu 14.04.2008 tarihinde gergeklestirilmistir. 01.01.2007 — 31.12.2007

hesap déneminin kapanmasindan Genel Kurul'un yapildi§i 14.04.2008 tarihine kadar bu raporda
bahsi gegen konularin disinda kayda deger énemli bir olay meydana gelmemistir.

s. Yapilan Bagiglar
2008 yihnin ilk 6 ayhk déneminde Tirkiye’de toplum yararina faaliyet gosteren cesitli vakif ve

derneklere yaklasik 53.767,40 YTL tutarinda bagis yapilmistir.

t. Diger Hususlar

Finansal tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak baska bir
husus bulunmamaktadir.
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u. Temel Gostergeler & Rasyolar

OZET BILANGO (YTL)

2006

2007

2G 2008

Doénen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varlklar

2,842,565,670
3,186,254,068
6,028,819,738

2,475,760,056
3,310,412,101
5,786,172,157

3,332,493,072
3,445,025,365
6,777,518,437

Kisa Vadeli Yukumlaltkler
Uzun Vadeli Yuktumlalikler
Ana Ortakhk Disi1 Paylar

Ana Ortakliga Ait Ozsermaye

2,235,490,471
1,446,788,769

4,086,562
2,342,453,936

1,576,350,980
1,559,290,918

4,602,888
2,645,927,371

1,664,631,537
2,331,190,337

4,973,082
2,776,723,481

OZET GELIR TABLOSU (YTL)

2006

2007

2G 2007

2G 2008

Net Satislar 13,699,843,201 13,414,365,662 6,014,309,965 8,088,523,387
Briit Kar 893,139,690 923,257,497 420,436,104 549,411,213
FVOK 499,681,925 532,110,408 228,240,017 347,555,729
FVAOK 601,293,944 644,415,941 282,796,895 406,749,904
Net Donem Kari 230,115,954 310,708,212 -52,693,613 130,625,054
FVOK: Faiz ve vergi éncesi kar
FVAOK: Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar
FVAOK: FVOK+Amortisman
ONEMLI ORANLAR

2006 2007 2C 2007 2C 2008
Brut Kar Marji (%) 6.52% 6.88% 6.99% 6.79%
FVAOK Mariji (%) 4.39% 4.80% 4.70% 5.03%
Net Kar Marji (%) 1.68% 2.32% -0.88% 1.61%
Ozsermaye Getirisi (%) 10.16% 12.44% -4.55% 10.30%
Kullanilan Sermayenin Ortalama Getirisi (%) 14.09% 15.21% 13.22% 17.75%
FVAOK / Net Faiz Gideri (x) 6.05 14.59 16.48 8.49
Hisse Basina Kar 0.468 0.632 -0.096 0.238

Ozsermaye Getirisi: Net Kar / (Ortalama Ozsermaye+Azinlik paylari)

Kullanilan Sermayenin Ortalama Getirisi: FVOK (1-vergi orani) / Ortalama Kullanilan Sermaye

Kullanilan Sermaye: Net Borg + Ozsermaye + Azinlik Pay!

Net Borg: Eurobond + Murabaha + Banka Kredileri + Finansal Leasing - Nakit
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